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Message du Directeur Général

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires,

Depuis le début de l’année 2006, Imerys a évolué sur des marchés contrastés.

Dans la branche Minéraux de Spécialités, les marchés des minéraux de performance,

bien orientés en Europe, enregistrent un léger fléchissement aux Etats-Unis, alors que

ceux des céramiques restent difficiles. La production mondiale de papier d’impression

et d’écriture augmente dans le monde, avec toutefois des perturbations en Europe 

et aux Etats-Unis dues aux restructurations menées par les grands papetiers. L’activité

reste soutenue en France sur les marchés de la construction, et en croissance pour 

les réfractaires. Les marchés des abrasifs et de la filtration sont, quant à eux, demeurés

stables. La hausse des coûts variables qui avait marqué le 1er semestre 2006 s’est

ralentie au 3ème trimestre.

Dans ce contexte, Imerys a poursuivi sa progression, améliorant ses performances

opérationnelles. Le chiffre d’affaires a cru de + 10,4 % par rapport à la même période

de 2005, le résultat opérationnel courant de + 6,1 % et le résultat courant net de 

+ 7,6 %. Ces résultats sont à porter au crédit de toutes nos équipes. Leurs efforts 

en matière d'amélioration de l'offre produits et de contrôle des coûts fixes ont

permis de compenser l'augmentation des coûts externes et les acquisitions réalisées

depuis 2005 contribuent à cette croissance.

La réorganisation de notre base industrielle dans les kaolins pour papier, est en 

cours. Le processus de restructuration, initié début juillet au Royaume-Uni se déroule

de manière satisfaisante. L’important programme d’investissements que nous avions

annoncé est d’ores et déjà engagé. Nous disposerons, à la fin de l'année 2007,

d’une base de coûts compétitive tant pour les kaolins de charge au Royaume-Uni 

que pour les kaolins de couchage au Brésil. Cette opération aura un impact très positif

sur notre activité Pigments pour Papier qui retrouvera alors un niveau de marge

créateur de valeur.

La croissance de + 7 % du résultat courant net reste donc notre objectif, sauf

changement majeur de conjoncture économique ou de conditions de marché d'ici à 

la fin de l'année.

Imerys prouve encore la solidité de son modèle économique.

Gérard Buffière
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