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Le trente avril deux mille quinze, a onze heures,dctionnaires de la Société IMERYS se sont réunis
en Assemblée Générale Mixte, au Pavillon Dauphifkace Maréchal de Lattre de Tassigny,
75116 Paris. Cette Assemblée Générale Mixte aa@teogjuée suivant avis insérés dans les journaux
d'annonces légales suivants :

le Bulletin des Annonces Légales Obligatoires Iiesars 2015 et 10 avril 2015,
le Quotidien Juridique du 10 avril 2015,

ainsi que par lettre adressée dans les délaisié&auactionnaires détenteurs de titres nominatifs.

La presse nationale a également annoncé la tenddstemblée de la Société conformément aux
recommandations formulées par I'Autorité des mardiméanciers (avis paru dans Les Echos du 23 mars
2015).

Il a été établi une feuille de présence a laqumiteété annexés les pouvoirs des actionnairessepiés
par des mandataires et les formulaires de votecpaespondance ; cette feuille de présence a été
émargée par chaque membre de I'Assemblée en eatragance.

L'Assemblée est présidée par M. GillesCMEL, Président-Directeur Général.

La société BELGIAN SECURITIES BV, représentée par M. LaurentlRTS, et la société BUE CREST
HOLDING SA, représenté par M. StratiSAPAEFSTRATIOU, les deux actionnaires présents qui
représentent le plus grand nombre de voix et geoement ces fonctions, sont appelés comme
scrutateurs.

Le cabinet ENST & YOUNG ET AUTRES représenté par M. SébastietvET ainsi que le cabinet
DELOITTE & ASSOCIESreprésenté par M. ArnaudE PLANTA, Commissaires aux comptes, sont
présents.

M. Denis MUSSON Directeur Juridique de la Société, est désigménoe secrétaire de I'Assemblée.

La feuille de présence certifiée conforme par lesntres du Bureau ainsi constitué permet de constate
que les actionnaires présents, représentés ountjyioté par correspondance, possedent, tant pour la
partie ordinaire que la partie extraordinaire das$emblée, 67 668 239 actions, soit 84,39 % du
nombre total de titres ayant droit de vote au jdeirl’Assemblée, représentant 110 775 921 voix, soit
89,67 % du nombre total de voix, étant précisé lguemombre total de voix arrété a la date de
I’Assemblée ressort a 123 537 327.

Le Président constate que I'Assemblée est régm@re constituée, et, en conséquence, peut
valablement délibérer.

Ont été déposeés sur le bureau et mis a la disposids membres de I'Assemblée, notamment :

1. lavis préalable a 'Assemblée Générale et lés et lettres de convocation, a savoir :

un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalebga@toires du 18 mars 2015 ayant publié
l'avis préalable & 'Assemblée Générale conforméraar dispositions de l'article R. 225-73
du Code de commerce,



10.

11.

un exemplaire du Bulletin des Annonces Légalekg@twires et du journal d'annonces légales
Le Quotidien Juridique du 10 avril 2015 contendavit de convocation et les conditions
d’admission a I'Assemblée,

la copie et les accusés de réception des leleresnvocation adressées aux Commissaires aux
comptes ainsi que la copie des lettres d'invitatiemises aux représentants du Comité
d’Entreprise,

un exemplaire de l'avis de convocation adressétiwlaires d'actions nominatives, auquel
était joint un formulaire de vote par correspondaret de procuration, contenant les
documents et informations prévus par les dispastide l'article R. 225-81 du Code de
commerce ;

la feuille de présence de I'Assemblée a laquell® smnexés les pouvoirs des actionnaires
représentés par des mandataires et les formutiéreete par correspondance ;

le rapport de gestion du Conseil d'/Administratietatif a I'exercice clos le 31 décembre 2014. Ce
rapport est reproduit dans le Document de Référ@fdd incluant le Rapport Financier Annuel du
Groupe, déposé le 19 mars 2015 aupres de I'Autteénarchés financiers ;

les rapports spéciaux du Conseil d'’Administratiam ks options de souscription d’actions
attribuées ou levées au cours de I'exercice 20tdi gjue sur les attributions d'actions gratuites
effectuées au cours de ce méme exercice ;

le rapport du Président du Conseil d'Administrati@mdant compte de la composition, des
conditions de préparation et d’organisation degau& du Conseil d’Administration ainsi que des
procédures de gestion des risques et de contri@mamises en place par la Société, inclus dans le
Document de Référence 2014 ;

les comptes annuels de la Société et consolidéardupe de I'exercice clos le 31 décembre 2014,
ces comptes étant inclus dans le Document de Re&2014 ;

le rapport du Conseil d’Administration et les ptejade résolution proposés par ce dernier a
I’Assemblée Générale, ces documents étant repsodaits le Document de Référence 2014 ;

le rapport général des Commissaires aux compteleswomptes annuels de la Société et celui sur
les comptes consolidés du Groupe de I'exercice @i rapport spécial établi sur les conventions
et engagements réglementés de ce méme exercicguengurs rapports :

- établi en application de I'article L. 225-235 dudeode commerce sur le rapport du Président
du Conseil d’Administration ;

- sur I'émission d'actions ou de valeurs mobiliereecamaintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription,

- sur I'émission d’actions ou de valeurs mobilieresasuppression du droit préférentiel de
souscription réservé aux adhérents d’'un plan dgpmentreprise, ainsi que

- surla réduction de capital par annulation d’actianhetées,

I'ensemble de ces rapports étant inclus dans leiDeat de Référence 2014.

l'attestation de présence et le rapport d'assurandérée du cabineREIST& YOUNG et Associés,
désigné organisme tiers indépendant, sur les irdtioms sociales, environnementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion ;

les mandats exercés par les administrateurs dansrels sociétés. La liste de ces mandats figure
dans le Document de Référence 2014 ; et

les renseignements requis par l'article R. 225583ju Code de commerce concernant Mesdames
Kampouri Monnas et Taaffe Richard et Monsieur Ubgs&yriacopoulos dont la nomination en
gualité de nouveaux Administrateurs de la Socistémposée a I'Assemblée.



L'Assemblée donne acte au Président de ce que :

- tous les documents, dont la communication est gtegzar la loi, ont été tenus a la disposition des
actionnaires et des membres du Comité d'Entreéselant les quinze jours ayant précédé
I'Assemblée ;

- lors de sa réunion du 16 avril 2015, le Comité d'&jorise a émis I'avis suivant :
"a l'unanimité, les membres du CE rendent un axisrfible sur la gestion de I'entreprise exception
faite d'une politique discriminatoire de rémunématentre les cadres et les non-cadres"” ;

- aucune demande d'inscription de points ou deetg@je résolution a I'ordre du jour de I'Assemblée
n'‘a été formulée par des actionnaires, en appitales dispositions des articles L. 225-105 et
R. 225-73 du Code de commerce ;

- aucune question écrite n'a été adressée au @mésdia Conseil d'’Administration.
Il est rappelé que I'Assemblée Générale est appadétibérer sur I'ordre du jour suivant :

Partie ordinaire

1. Approbation de la gestion et des comptes soaiauexercice clos le 31 décembre 2014 ;

2. approbation des comptes consolidés de I'exenlzele 31 décembre 2014 ;

3. affectation du résultat et détermination du dbvide au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2014,

4. rapport spécial des Commissaires aux comptésavikarticle L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application de l'article L. 2254a@u Code de commerce, des engagements pris par
la Société en faveur de M. Gilles Michel, Présid@mecteur Général ;

5. avis sur les éléments de rémunération due oibwe au titre de I'exercice clos le 31 décembre

2014 a Monsieur Gilles Michel, Président-Direct&énéral ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de Meuar Xavier Le Clef ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de Bear Gilles Michel ;

renouvellement du mandat d’Administrateur de Mad Marie-Francoise Walbaum ;

nomination de Madame Giovanna Kampouri Monnagugtité de nouvel Administrateur ;

10 nomination de Monsieur Ulysses Kyriacopoulogjealité de nouvel Administrateur ;

11.nomination de Madame Katherine Taaffe Richardualité de nouvel Administrateur ;

12.achat par la Société de ses propres actions.
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Partie extraordinaire

13.Délégation de compétence au Conseil d’Admiaiistn a I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmaces immédiatement ou a terme au capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscription

14.délégation de compétence au Conseil d’Admatisin a I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmaces immédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousanipt

15.délégation de compétence au Conseil d’Admatisin a I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donmaces immédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousoriptans le cadre d'une offre par placement privé
visée au Il de l'article L. 411-2 du Code monéta@tdéinancier ;

16.délégation de compétence au Conseil d’Admadistn a I'effet d’augmenter le nombre de titres en
cas d’augmentation de capital avec maintien ouragspon du droit préférentiel de souscription ;

17.autorisation donnée au Conseil d’Administratoleffet de fixer le prix d’émission des actioms
des valeurs mobilieres donnant accés au capitatasnde suppression du droit préférentiel de
souscription, dans la limite de 10 % du capitalqar

18.délégation de pouvoirs au Conseil d’Administrat I'effet d’augmenter le capital social en e
rémunérer des apports en nature constitués de tirecapital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme au capital etlddimsite de 10 % du capital par an ;

19.délégation de compétence au Conseil d’Admatisin a I'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes derfud’apport ou autres ;

20.limitation globale du montant nominal des augtatons de capital et des émissions de titres
d’emprunt pouvant résulter des délégations et matiions qui précédent ;



21.délégation de compétence au Conseil d’Admatisin a I'effet d’augmenter le capital social par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres doniaaots au capital réservées aux adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise de la Société ou deGmupe, avec suppression du droit préférentiel
de souscription ;

22.autorisation donnée au Conseil d’Administratierréduire le capital social par annulation d@tdi
autodétenues ;

23.pouvoirs.

ACTIVITE ET RESULTATS 2014

Gilles MICHEL prend la parole et rappelle en introduction qu’lysegst le leader mondial des solutions
minérales de spécialité pour lindustrie. Il rappalgalement que la stratégie de développement du
Groupe, fondée sur un modeéle solide, a pour olbjelticcélérer la croissance en élargissant le
portefeuille d’activités du Groupe, en associast peojets de croissance interne et externe et en se
fondant sur une stratégie de création de valeuledong-terme.

Gille MICHEL présente ensuite l'acquisition en février dermlargroupe S&B acteur majeur des
minéraux industriels. Avec un chiffre d’affaires 4i£2 millions d’euros en 201et 1 500 salariés, S&B
est un acteur mondial et le leader européen deekdobite (liants pour la fonderie, revétements
d’étanchéité, adjuvants de forage et additifs fiometels), le leader mondial des fondants pour ldém®
continue de l'acier, de la wollastonite (additifsn€tionnels pour polyméres et peintures) et des
solutions a base de perlite utilisées dans lesriaatéde construction et I'horticulture. A traverstte
opération, Imerys entend accélérer son développeereglargissant son offre de spécialités. Le prix
d’acquisition du groupe S&B a été déterminé survdae d’'une valeur de fonds propres de 525 millions
d’euros pour la totalité des actions, majorée diomplément de prix lié aux performances, pour un
montant maximal de 33 millions d’euros. Il a étgéan numéraire pour environ 311 millions d’euros,
financés par I'’émission obligataire réalisée pawerya en décembre 2014, et par I'’émission de
3,7 millions d’actions Imerys dans le cadre d'unggraentation de capital réservéela famille
Kyriacopoulos, actionnaire de S&B depuis plus de &8®%. La famille Kyriacopoulos, dont la
participation représente 5% environ du capital @iiys, a conclu un pacte d'actionnaires avec lepgrou
GBL en vertu duquel l'entrée au Conseil d’Administratiad’lmerys de Monsieur Ulysses
KYRIACOPOULOS est proposée a la présente Assemblée Généralgrolpe S&B est consolidé par
intégration globale dans les comptes d’'Imerys depei £ mars 2015, et fait partie de la branche
d’'activité Filtration & Additifs de Performance dBroupe. La transaction devrait étre relutive sur le
résultat courant net par action d’'Imerys dés 2Q1&@natrice de valeur dés la troisiéme année pldéne
consolidation. Dans le cadre de son intégratiorsein d’lmerys, S&B a décidé de rembourser par
anticipation et en totalité son emprunt obligata@ireaut rendemenhigh yield d'un montant total en
principal de 275 millions d'euros portant intéréttaux de 9,25% et arrivant a échéance en 2020. Ce
remboursement, financé par les ressources finasc@isponibles d'Imerys, permet d'optimiser laedett
financiere consolidée du Groupe. En incluant lateddinanciere nette de S&B qui s’élevait a
225 millions d’euros au 31 décembre 2014, |la stmactinanciére d’lmerys reste solide avec un rdéo
dette financiére nette sur fonds propres inférée@0 %.

M. Gilles MICHEL expose ensuiteaktivité et les résultats du Groupe de I'exercice(4.

L'environnement économique mondial a de nouveau nédéqué en 2014 par de forts contrastes
géographiques. Le dynamisme de I'’économie amégcslizst renforcé. L'activité en Europe du Nord et
en Allemagne, qui avait bénéficié d’'une certainelonation depuis la fin de I'année 2013, a raleuti
second semestre, notamment dans le secteur irelugin France, la baisse des mises en chantier de
logements neufs a continué a peser sur la conistnugeuve. Les zones émergentes ont enregistré des
évolutions trés différenciées : en Inde, I'activét repartie a la hausse alors qu’en Chine etésilBla
croissance a faibli.

Dans ce contexte, le renforcement significatif 'darb par rapport a certaines devises observe ldans
premiére partie de I'année, a commencé a s’invensdr trimestre, parallélement a la chute des cours
du pétrole.



A périmetre et changes comparableg;Hiéfre d'affaires de I'exercice 2014 s'éleve a 3 688,2 millions
d'euros, en progression de + 3,2 % par rapportld,Zbit une augmentation de 118,6 millions d’euros
dont prés des deux tiers proviennent des nouvedlpacités. La croissance, qui était de + 4,2 %esur
neufs premiers mois de 2014, est restée stableiai€me trimestre par rapport a la méme période de
'année précédente, en raison notamment d’'un dffdiase défavorable dans la plupart des activiés (
chiffre d’affaires du quatrieme trimestre 2013 €& hausse de + 3,4 % a périmétre et changes
comparables par rapport au quatrieme trimestre)2@&L2 I'ensemble de I'année, la hausse des volumes
de ventes représente + 63,2 millions d'euros (+%)7 entrainée par la montée en puissance des
nouvelles capacités. L'effet prix/mix de produigmsitif dans chacune des branches d’activité, a
progressé de + 55,4 millions d’euros (+ 1,5 %),teou par I'innovation. Les produits nouveaux ont
généré, en 2014, un chiffre d'affaires de 449 onili d’euros (+ 35 % par rapport a 2013) et
représentent désormais 12 % des ventes consotidéesoupe (contre 9 % en 2013).

La variation courante du chiffre d’affaires est-d&,3 % par rapport a 2013, en raison des impagts d

périmétre et de change suivants :

* une variation de périmetre nette de - 90,7 millidiesiros (- 2,5 %), composée notamment de :

- Iimpact de la cession de l'activité Imerys Stwre (mai 2013 : - 28,8 millions d’euros), des
quatre usines de carbonate de calcium pour pgpieriér 2014 : - 75,9 millions d’euros) et de la
cessation d’'activité des Ardoisieres d’Angers (délme 2013 : - 12,8 millions d’euros) ;

- la contribution positive des acquisitions (+ 28yllions d'euros) dans les Réfractaires
Monolithiques (Indoporlen en Indonésie et TokaiJapon mi-2013 ; Termorak en Finlande -
février 2014) et dans les Carbonates (Kinta Powede®dn Bhd en Malaysie - juillet 2014) ;

* un effet de change négatif de - 37,3 millions aleuf- 1,0 %), résultant de I'impact négatif de
'appréciation de I'euro par rapport a certainegiskes au premier semestre 2014 (- 67,2 millions
d’euros) notamment par rapport au dollar américajni s’est inversé au second semestre
(+ 29,9 millions d’euros).

La répartition du chiffre d’affaires en euro passtieation géographique refléte la forte croissamge
marché nord-américain en 2014. Aux Etats-Unis, ymex bénéficié du dynamisme de ses marchés
traditionnels et de la montée en puissance de sioe de Wrens dans les proppants céramiques.

Les évolutions de taux de changasquent en partie la bonne progression de I'a€tdans les zones
émergentes, malgré des évolutions contrastées detopays : I'lnde et I'Asie du Sud-Est sont
dynamiques, alors que le ralentissement se powsBresil.

La baisse des ventes en Europe de I'Ouest, et gdusculierement en France (13 % du chiffre
d’affaires du Groupe vs. 15% en 2013) s’expliqueammment par la cession de I'activité Structure en
2013, mais aussi par la poursuite du recul du néagiehla construction neuve.

Le résultat opérationnel courant s'établit & 494,6 millions d'euros. A périmetre adtanges

comparables, il s’améliore de + 2,5 % par rapp@@E3 :

* la croissance des volumes, qui a apporté une batioh de + 27,1 millions d’'euros, expliqgue en
partie 'augmentation des codts fixes de productibfrais généraux. Plus de la moitié de leur hawuss
totale est en effet associée au lancement de Heswapacités et a 'augmentation des dépenses de
R&D ;

* dans un environnement peu inflationniste, I'effeixjmix de produits (+ 45,0 millions d’euros)
couvre l'inflation des co(ts variables (- 5,4 naitis d’euros).

En variation courante, le résultat opérationnelrant s’'inscrit en hausse de + 3,7 % en 2014. |l

comprend un effet de change favorable de + 12,6omél d’euros qui résulte de la dévaluation des

devises sur la base de codts de certains paygsiadeaguels Imerys exporte ses produits de spt&sal

(Brésil, Afrique du Sud) et d'un effet de périmette - 6,9 millions d’euros résultant des opérations

évoquées précédemment.

Compte tenu de ces élémentsiriarge opérationnelledu Groupe progresse de + 50 points de base a

13,4 %.

Imerys a atteint I'objectif qu'il s'était fixé poR014 avec une croissance de sésultat courant netde
+ 4,0 %, a 316,3 millions d’euros (contre 304,2iomls d’euros en 2013).



Le résultat courant net comprend les éléments stdva

* un résultat financier en amélioration de + 7,6 ioné d’euros (- 45,1 millions d’euros en 2014,

contre - 52,7 millions d'euros en 2013) composé&imes éléments suivants :

- la charge nette sur endettement financier, gaists’établie a - 40,2 millions d’euros
(- 46,7 millions d’euros en 2013). La dette finamei nette moyenne est inférieure a celle de 2013
et Imerys a également bénéficié de la baisse degitantérét sur son colt de financement ;

- la charge financiere nette des retraites etl&®8 mouvements de provisions, qui ont représenté
un montant de - 10,7 millions d’euros (- 13,5 moifis d’euros sur 2013) ;

- limpact net du change et instruments financigts,génére un produit de + 5,8 millions d’euros
(gain de + 7,4 millions d’euros sur 2013) ;

* une charge d'impdts courants de - 131,5 millioesrds (- 118,0 millions d'euros en 2013), soit un
taux effectif d'imposition de 29,2 %. Ce taux asthausse par rapport a 2013 (27,8 %), en raison de
I'impact défavorable des évolutions de certainggeréentations fiscales (notamment francaises) et
des variations dans le poids relatif des pays tamscontribution aux résultats du Groupe.

Les autres produits et charges opérationnels eisldtat net des actifs destinés a étre cédévesd)e
apres impots, a - 44,7 millions d’euros (contre2;26millions d'euros en 2013). lls comprennkast
éléments suivants :

* un produit de + 41,6 millions d’euros aprés impdtsjuant notamment la plus-value de cession de
guatre sites de carbonate de calcium pour papieEwope et aux Etats-Unis et les codts
d’acquisition et I'indemnité de rupture du contiigcquisition de la société cotée américaine Amcol
en mars dernier (nette des frais engagés par Indarys cette opération) ;

* des colts de restructuration pour un montant d& 2 Billions d’euros, constitués notamment de
charges complémentaires consécutives aux programngagies en 2013 (fermeture des activités au
Venezuela, cessation des activités des Ardoisidi&agers), et aux différentes restructurations
lancées en 2014 (Kaolin pour papier, recentrag€lene, réorganisation des activités européennes
des Minéraux pour Réfractaires) ;

* une perte de valeur du goodwill affecté a I'acéwthinoise de zircones, dans la branche Minéraux de
Haute Résistance, pour un montant de - 30,1 mdlidieuros, nets. Au sein de son portefeuille
d’activité de zircones, le Groupe a choisi de seceatrer, en Chine, sur les produits a plus forte
valeur ajoutée. En application des principes cobipga retenus par le Groupe, la diminution
consécutive des flux de trésorerie prévisionnelsetée activité a entrainé la comptabilisation de
cette perte de valeur.

Aprés prise en compte des autres produits et champgérationnels, nets d'impéts rsultat net, part
du Groupe, s’établit a 271,6 millions d'euros en 2014 (242jbions d'euros en 2013).

A 23,0 % des ventes annualisées du dernier trime&ugmentation du besoin en fonds de roulement
opérationnel reste maitrisée, par rapport a unridegau 2013 (21,8 %), sous l'effet de la constituiti

de stocks de démarrage des nouvelles capacitéanfiediement dans les proppants céramiques aux
Etats-Unis et dans I'alumine fondue a Bahrein).

Les investissements industriels payés s’élevent4,52 millions d’euros en 2014. Le montant
comptabilisé (240,0 millions d’euros) représent® 24 des amortissements (contre 121 % en 2013).
Les investissements de développement se sont paarsde maniére sélective a hauteur de
82,2 millions d’euros (106,3 millions en 2013),mafle soutenir le potentiel de croissance du Groupe.
Les principaux projets sont détaillés dans chadasebranches d’activité.

En conséquence, Imerys a maintenwcash-flow libre opérationnel courantsolide, a 244,1 millions
d’euros en 2014 (306,4 millions d’euros en 2013).

La dette financiére nette s'éleve a 869,9 milliafisuros au 31 décembre 2014, en baisse de
15,5 millions d’euros par rapport au 31 décembre32Elle tient compte notamment du versement de
125,3 millions d’euros de dividendes, du paiemeetla derniére partie du complément de prix
contractuel de PyraMax Ceramics LLC, de la cesdies quatre sites de carbonates de calcium pour
papier et de la perception de I'indemnité convemtalle de rupture du contrat d’acquisition de la
société Amcol.



Enfin, le 3 décembre dernier, Imerys a conclu umésgion obligataire de 500 millions d’euros a
échéance décembre 2024, assortie d’'un coupon adeugbo, ainsi qu'un abondement de la souche
obligataire & échéance 2020 a 2,5 % pour 100 mdlaeuros. Cette émission a été un succés avec une
souscription de sursouscrites 2,5 fois le montéetto

Bénéficiant de conditions de marché trés favoraldete émission a permis au Groupe d’anticiper le
financement de I'acquisition des principales atdivide S&B et de répondre a ses besoins généraux de
financement. Ainsi, au 31 décembre 2014, et avagiement de l'acquisition de S&B, lesssources
financieres totales d'Imerys s'élevaient a 2,8 milliards d'surprés déduction de la dette financiere
brute, la part disponible (hors trésorerie) s’élieaal,3 milliard d’euros avec une maturité moyedee

5,2 ans.

La dette senior non sécurisée d’'Imerys est notBaa<2 » par Moody’s avec une perspective stable, la
note court terme étant « P-2 » avec une perspesttilde également.

En conséquence des résultats qui viennent d'édseprés, M. Gilles MICHEL indique que le Conselil
d’Administration a décidé de proposer a la présé&yagemblée Générale le versement d'un dividende
de 1,65 euro par action. Il correspond a une hadsse3,1 % par rapport a celui payé en 2014 ,s0it
montant total distribué de 125,2 millions d’eurepnésentant 39,6 % du résultat courant net, part du
groupe. Cette proposition est en ligne avec le @idistribution historique pratiqué par Imerys. La
mise en paiement interviendrait a compter du 1220ab.

M. Gilles MICHEL présente ensuite brievementiésultats du ' trimestre 2015qui ont été publiés
la veille de la présente Assemblée ainsi qu@despectivesde l'exercice.

Imerys enregistre une progression de ses résaltafS trimestre 2015. Lehiffre d'affaires s'éléve a
973,6 millions d'euros, en hausse de + 7,7 % ppord & la méme période de 2014. Cette progression
s'explique par :

* un effet de périmétre positif de + 37,7 millionewtos (+ 4,2 %), comprenant principalement la
consolidation depuis mars 2015 de la société S&Blats une moindre mesure, les acquisitions de
complément réalisées en 2014 dans les Réfractsioemlithiques (Termorak) et les Carbonates
(Kinta Powdertech en Malaisie) ;

* un effet de change positif de + 72,4 millions disuf+ 8,0 %), lié a la faiblesse de I'euro par @pp
a un grand nombre de devises, et en particuliglodar américain.

A périmetre et changes comparables, le chiffrefaiafs du I trimestre 2015 s'inscrit en baisse de
-4,5 % par rapport a la méme période de 2014.doalrde - 5,9 % (- 53,2 millions d’euros) des
volumes par rapport au™ltrimestre 2014 s'explique principalement par leutede la demande de
proppants céramiques aux Etats-Unis et par un dégede l'activité du Groupe plus lent que I'an
dernier & la méme époque, en particulier dansuéassten terre cuite et les minéraux fondus. La
croissance a périmétre et changes comparable$ @mimestre 2014 s'était en effet élevée a + 5,000 p
rapport & la méme période de 2013. L'effet prix/nprsitif dans chacune des branches d’activité,
progresse de + 1,3 % pour I'ensemble du Groupe (6 rhillions d’euros).

Le résultat opérationnel courants'établit a 123,2 millions d'euros atl ttimestre 2015. En variation
courante, il s’inscrit en hausse de + 5,0 % &utrimestre 2015. Il comprend un effet de change
favorable de + 10,6 millions d’euros qui traduit gremier lieu I'appréciation du dollar américairr pa
rapport & un certain nombre de devises. L'effetpdemetre de + 5,8 millions d’euros inclut une
contribution pro forma de S&B estimée a 5,1 milfotfeuros. A périmetre et changes comparables,
I'évolution du résultat opérationnel courant (- %% tient compte des éléments suivants :

* recul des volumes des ventes (- 26,1 millions aigyr

* augmentation contenue des codts fixes et fraisrgéaré+ 6,6 millions d’euros),
* bonne tenue de I'effet prix/mix de produits (+ 1Blions d’euros),

* amélioration des codts variables (+ 6,3 millionsuolbs).

La marge opérationnelles’établit a 12,7%, soit - 0,3 point par rapportldurimestre 2014 en raison
de I'évolution du poids relatif des différentesidités au sein du Groupe afl frimestre 2015.



Le résultat courant net progresse de + 6,1 %, a 78,2 millions d'euros (¥8iflons d'euros au
1% trimestre 2014). Il comprend les éléments suivants

* le résultat financier pour - 11,0 millions d’eur@®ntre - 14,7 millions d'euros aff frimestre 2014)
avec 3 composantes :

- augmentation de la charge sur endettement firalicil2,8 millions d’euros al'trimestre 2015
contre - 11,4 millions d’euros a\d'frimestre 2014) qui résulte de la hausse de |& digthnciere
moyenne sur la période liée a I'acquisition de S&B

- charge financiére nette des retraites et leseauttouvements de provisions pour un montant
de - 3,7 millions d’euros (- 2,2 millions d’euras &' trimestre 2014) ;

- impact net des changes et instruments finanems un produit de + 5,5 millions d’euros (contre
une charge de - 1,1 million d’euros dlttlimestre 2014) ;

* la charge d'impdts pour - 33,0 millions d'euro28;9 millions d'euros au’ltrimestre 2014), soit une
légére hausse du taux effectif d'imposition a 2%5(28,2 % au I trimestre 2014). Cette
augmentation traduit notamment I'effet des hauslegpots dans certains pays, dont notamment la
France et I'évolution du poids relatif des payssdarcontribution aux résultats du Groupe.

Enfin, M. Gilles MCHEL présente leperspectiveset lesambitions du Groupe pour les années a venir.

En Europe, les signaux d’amélioration de l'activiiémandent a étre confirmés pour le restant de
I'année. Aux Etats-Unis, la plupart des marchésGdoupe devrait rester dynamique, a I'exception
toutefois de ceux des proppants céramiques et daléaurgie. Dans ce contexte, le Groupe entend
poursuivre la mise en ceuvre de sa stratégie, loéréfides synergies attendues de l'intégration&d® S
tant en termes de développement que de coltsstetadrés attentif a sa rentabilité et a la gesd®sa
trésorerie, tout en préservant la flexibilité de satil de production

M. Gilles MICHEL demande ensuite a M. DenisUdSON Secrétaire de I'’Assemblée, de résumer les
résolutions qui seront soumises au vote des actim®

RESUME DES RESOLUTIONS

Apres avoir présenté les résolutions portant sardemptes sociaux et consolidés du Groupe de
'exercice 2014, le montant du dividende propodéAasemblée, et les conventions et engagements
réglementés conclus par la Société dont le rentameht est proposé a I'Assemblée, M. Denis
MUSSON présente les éléments de rémunération dus ouustsribn 2014 a Gilles IIHEL, en sa
qualité de Président-Directeur Général, sur lesglelis de I'Assemblée est requis conformément aux
recommandations du code AFEP-MEDEF.

M. Amaury DE SEZE, Président du Comité des Nomametiet des Rémunérations, prend ensuite la
parole pour présenter les grandes lignes de ldqadi de rémunération de M GillesiIGHEL ainsi que
les éléments de rémunération de ce dernier awlttZ014.

Les résolutions relatives a la composition du Cibvreb&dministration sont ensuite présentées. Aeett
occasion, M. Gilles NCHEL remercie vivement les Administrateurs qui paraggmt a leur derniere
séance du Conseil ce matin, et rend tout parti@riént hommage a M. Gérard BUFFIERE pour ses
huit années passées a la téte du Groupe. Il peésgaiement Mesdames Giovanna KAMPOURI-
MONNAS et Katherine RICHARD ainsi que M. Ulysses RMACOPOULOS dont la nomination en
qualité de nouveaux Administrateurs de la Sociétépeposée aux Actionnaires. M. GilledQWEL
présente enfin Madame USELET-PETIT et M. Enrico D'RTONA qui ont rejoint le Conseil
d'Administration en novembre 2014 en tant qu'Adstmaiteurs représentant les salariés, conformément
a la loi francaise.

M. Denis MJUSSON reprend la parole et termine la présentation deslu#ions en exposant les
autorisations et délégations de compétence finesxiéonférées au Conseil d’Administration dont le
renouvellement est proposé a I’Assemblée.

Enfin, lecture est donnée par les Commissairescamptes du résumé de leurs rapports généraux et
Spéciaux.



M. Gilles MICHEL invite ensuite les personnes gqoublaitent poser des questions a se faire connaitre
afin que les membres du bureau puissent y répondre.

RESUME DES DEBATS
Monsieur BULIDON, actionnaire individuel

Je souhaiterais revenir sur plusieurs aspects te présentation Mr le Président.

L'effet volumes de 63 millions d’euros, enregisiré2014, est relativement faible. Cela est d'aythust
surprenant que le lancement de produits nouvegnésente 449 millions d'euros, en forte progression
par rapport a 2013. Quelle en est la raison ?

Ma deuxiéme gquestion concerne l'intégration du geo$&B acquis le °Ll mars 2015 : pour quelle
raison devons-nous attendre 3 années de consolidadimpléte pour que cette acquisition soit créatri
de valeur alors qu'elle sera relutive sur le résaiburant net dés la premiere année d'intégration

Le Groupe a cédé en 2014 quatre usines de traitedeenarbonate de calcium liées a son activité
papier. Sur quels criteres ces quatre usines teg-été sélectionnées parmi les 45 unités de cette
activité ?

Pour 51 % du chiffre d’affaires du Groupe, la maege inférieure & 12% ; pour les 49% restant, la
marge varie de 17 a 18 %. De tels écarts sontsiletsirels ou bien avez-vous la possibilité deefair
progresser celles dont la marge n'est que de 1Quils seront les effets de l'intégration de S&Blaur
marge du Groupe ?

Enfin, quelle est la raison de la diminution de 28&tcash-flow du Groupe en 2014 ? D'un point de vue
structurel, la capacité a investir du Groupe rédlstpas menacée ?

Merci Monsieur le Président.

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Je vous remercie Monsieur pour ces questions dadgrgualité qui démontrent un suivi attentif de
I'activité de votre Groupe.

Pour répondre a votre premiere question sur I'efédimes en 2014, je dirais tout d'abord qu’unesann

de croissance organique reste en tout état de satiséisante. Pour pouvoir qualifier les chiffees-
mémes, il convient de les mettre en perspective #aetivité d'Imerys. Les métiers du Groupe sont
exercés dans des secteurs aux dynamiques tresedtdé. Certains secteurs ont méme des dynamiques
négatives, tels que celui du papier qui est strattement en baisse. De méme, l'activité TerreeCdit
Groupe souffre d'un marché de la construction emée& en décroissance depuis 6 ou 7 ans, avec un
recul de 19% des mises en chantiers de logematitsdunels sur les douze derniers mois, et ce, réalgr
la qualité des tuiles que nous produisons.

J'ajouterais qu'une baisse des volumes ne sigraenécessairement une baisse de la rentabilité ou
génération de cash-flow. Il ne s'agit pas, en doine condamnation de l'activité affectée par cette
baisse. Notre stratégie consiste a tirer le meilpauti des secteurs dont les volumes de vente esont
baisse et d'accélérer nos recherches pour leweragapidement des ressorts de croissance. Nous les
trouvons via le développement géographique et duation qui nous permettent de développer la
présence du Groupe a travers de nouvelles appiisaét sur de nouveaux segments. A titre d'exemple,
lorsque le Groupe met au point une formulation gnigtant mélangée aux déchets de plastique, permet
de les réutiliser dans des applications a valeautég, nous apportons une solution qui n'existstgd
nous créons de la valeur. Le potentiel de chiffedfaires a 5 ans sera, sans aucun doute, sigtiffeta
matériel. Je pense donc que la performance du @renf2014, au regard de I'historique des volumes de
vente, est finalement un trés bon signal pour tave

Concernant votre deuxiéme question, l'acquisitiomgebupe S&B est relutive mais pas encore créatrice
de valeurs pour la raison suivante : le taux degmdu groupe S&B sur le premier mois est Iégérement
meilleur que la moyenne du Groupe, l'acquisitiondesic relutive. La création de valeurs peut, géant
elle, étre deéfinie simplement : il s'agit de s’asswjue le retour sur les capitaux investis poue un
acquisition est supérieur aux codts de ces capifaarcernant l'acquisition du groupe S&B, ce retour
sur investissement se produira a compter de laidéme année. C'est un délai normal, voire ambitieux
pour une acquisition de cette taille. Les capitawestis pour l'acquisition de S&B ont été assez
significatifs mais nous avons acquis un actif denge qualité dont nous pensons qu’il peut encore se
développer.



Comment avons-nous choisi les usines de Carbowgtesnous avons cédées ? Notre raisonnement,
assez simple, nous a conduit a sélectionner lesesigiont I'activité était en décroissance et pour
lesquelles le Groupe n'était pas leader sur leucmda Lorsque le Groupe détient le leadership et
affiche des perspectives de croissance dans segémcttout est mis en ceuvre pour améliorer encore
leur performance. Dans le cas contraire, nous rehbas les opportunités de cession qui permettent a
d'autres de créer de la valeur. S'agissant desequsines concernées de Carbonates de calcium pour
papier, le Groupe les a cédées au leader du marefdute que ces cessions permettent au Groupe de
dégager des ressources pour son développementewltébDans le métier des Carbonates, nous
continuons a investir de fagon importante : aux<=tinis, en Asie, en Europe également. Les choix du
Groupe reposent donc sur une analyse des fordesbkisses de chacune de ces activités : ces choix
doivent étre les meilleurs, tant pour le Groupe pour les sites concernés.

Pour répondre a votre question sur les marges istnégs en 2014, je rappellerais que dans toutpgrou
les écarts de marge existent puisque les métielsseamnarchés desservis peuvent étre différents, de
méme que les situations ou les cycles. Nous sonmgnepermanence extrémement attentifs aux
potentiels de développement de nos différents msetiersqu'une activité est rentable et créatriee d
valeur, nous nous assurons qu'elle investit eéseldppe. Dans le cas contraire, nous veillons guee
l'activité trouve les ressources, les recettessdigtions pour progresser. C'est la démarche pegnta

de progres qui anime tout industriel. J'ajoute lgud faut pas juger un métier uniquement sur sor ta
de marge. Ce taux de marge doit étre mis en redggccapitaux qui sont engagés. Je vous donne un
exemple : le métier des Réfractaires Monolithiqugs.est un des plus importants du Groupe, eselead
sur le marché européen et asiatique. Or son taumadge ne fait pas partie des plus élevés du Groupe
En revanche, c'est un métier qui demande peu dgaplLa création de valeur percue comme le retour
sur les capitaux engagés est donc excellente. Maigberception et I'analyse que nous faisons
précisément de nos métiers.

Votre derniere question portait sur les conséqueraentuelles de la diminution du cash-flow du
Groupe en 2014. Aucune raison structurelle n'estcée a cette réduction. Le Groupe a, hotamment,
démarré un certain nombre de nouvelles unités ddugtion. Il a donc fallu les doter de leur outil
industriel et de moyens de production, dont la tirin de stocks. Un pic de besoin en fonds de
roulement a donc été enregistré I'année derniérerodis confirme qu'il n'y a pas de rupture ou de
changement dans la vocation du Groupe a étre stalleiment générateur de cash-flow.

Un actionnaire individuel

Quel montant le Groupe a effectivement payé paaglisition du groupe S&B ?

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Comme je vous lai indiqué précédemment, le groG88 a été acquis pour un montant de
525 millions d'euros en valeur de fonds propredgemendamment de la dette reprise a hauteur de 253
millions d'euros et d'un éventuel complément de pour un montant maximum de 35 millions d'euros.
Un actionnaire individuel

Quel montant allez-vous comptabiliser en goodwiitesa cette acquisition ?

Gilles MICHEL, Président-Directeur Général

Il est beaucoup trop tét pour répondre a cettetopresnous procédons actuellement aux évaluatiens
comptabilisation d’acquisition, qui reposent, nata@mt, sur une évaluation précise de I'ensemble des
stocks et des ressources miniéres.ghedwill est la différence entre la valeur des actifs et 0t

d’acquisition. Le goodwill ne sera connu qu'auxrtes de ces évaluations.

Constatant que plus personne ne demande la pMol8illes MICHEL demande a M. Denis W8SON

de soumettre les résolutions au vote de I'’AssenBiE®érale.
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VOTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
Approbation de la gestion et des comptes sociaukeadercice clos le 31 décembre 2014

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissdac®apport du Conseil d’Administration et du
Rapport des Commissaires aux comptes relatifs amptes annuels de la Société au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2014, approuve lesdits conekesg|u’ils ont été présentés, ainsi que les ojpérat
traduites dans ces comptes et résumées dans gasriRap

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 48 440 voix "contre" ont été expesrEinsi que 918 abstentions.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exerciaes ¢& 31 décembre 2014

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissdnc®apport du Conseil d’Administration et du
Rapport des Commissaires aux comptes relatifs ammptes consolidés du Groupe au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2014, approuve lesdits conekeg|u’ils ont été présentés, ainsi que les omdrst
traduites dans ces comptes et résumées dans gesriRap

La présente résolution est approuvée a la majaléé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 29 539 voix "contre" ont été expesreansi que 1 158 abstentions.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat — Détermination du dividerdau titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprées avoir pris connaissdunétapport du Conseil d’Administration :

constate que le bénéfice de la Société pournéoe écoulé s’éleve a : 31 197 196,56 euros
auquel s’ajoute le report & nouveau d’'un mondant 129 107 183,03 euros
formant ainsi un total distribuable de : 160 304 379,59 euros

décide de verser, au titre de I'exercice 2014dividende de 1,65 euro a chacune des
79 927 273 actions composant le capital socialGai¢rier 2015, représentant une
distribution de : (131 880 000,45) euros

et affecte le solde au report a nouveau quiw@tEsormais a : 28 424 379,14 euros

L'Assemblée Générale décide que le montant totaliddende versé sera ajusté en fonction du nombre
d’actions émises depuis le 26 février 2015 a ladesde levées d'options de souscription d’actions et
ayant droit au dividende de I'exercice 2014 a I dke paiement de ce dividende. Le montant affmeté
report & nouveau sera déterminé sur la base duamtonttal du dividende effectivement mis en
paiement.

L'Assemblée Générale décide que le dividende s&s@&mpaiement a compter du 12 mai 2015.

Si lors de la mise en paiement du dividende, laééalétenait certaines de ses actions, les sommes
correspondant aux dividendes qui n'auraient pasliétébuées de ce fait, seraient affectées aurrépo
nouveau.

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code général des imp6ts, il est précisé que le
dividende ouvre droit pour les personnes physidisealement domiciliées en France a I'abattement de
40 % prévu au 2° du 3 de I'article 158 du Code gdries impots.
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L’Assemblée Générale prend acte que le montantidedendes par action mis en paiement au titre des
trois exercices précédents a été le suivant :

Exercice clos le : 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2011
Dividende net par action 1,60 €Y 1,55 €Y 1,50 €Y

Nombre d’actions ayant percu le dividende 76 519 72 75455357 75175 846
Distribution nette totale 122,4 M€ 116,9 M€ 112,7 M€

(1) Dividende éligible a I'abattement de 40 %.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 35 235 voix "contre" ont été expesreansi que 1 158 abstentions.

QUATRIEME RESOLUTION

Rapport spécial des Commissaires aux comptes vigarticle L. 225-40 du Code de commerce et
approbation, en application de l'article L. 225-4P-du Code de commerce, de I'ensemble des
engagements pris par la Société en faveur de MlgsiMichel, Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuqa et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissdoceapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes @alapplication des dispositions de l'article L522
40 du Code de commerce, et statuant sur ce rapgpprouve de nouveau, en application des
dispositions de l'article L. 225-42-1 al. 4 du Caldecommerce, I'ensemble des engagements pria par |
Société en faveur de M. Gilles Michel, Présidenmebieur Général, au titre des régimes collectifs de
retraite a prestations et cotisations définies ddménéficie, de lindemnité de rupture qui luraedue

au cas ou il serait mis fin & son mandat socidkdt garantie sociale des chefs d'entreprise stais0

sa faveur, sous réserve du renouvellement de sodanha'Administrateur par la présente Assemblée
(7°™résolution) et de la reconduction par le Cons#idohinistration de ses fonctions de Président-
Directeur Général.

La présente résolution est approuvée a la majadéé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 10 715 185 voix "contre" ont ét&imges ainsi que 1 107 abstentions et que Monsieur
Gilles Michel n'a pas pris part au vote.

CINQUIEME RESOLUTION

Avis sur les éléments de la rémunération due ouibtiée au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2014 a M. Gilles Michel, Président-Directeur Généra

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions dewgn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, consultée en applicationatle@e Gouvernement d’Entreprise AFEP-MEDEF,

émet un avis favorable sur les éléments de la rémation due ou attribuée au titre de I'exercices ¢

31 décembre 2014 a M. Gilles Michel, Président-©ear Général, tels que figurant dans la

présentation des résolutions par le Conseil d’Adstiation reportée au chapitre 8 du Document de
Référence 2014 de la Société.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 13 048 337 voix "contre" ont été&imges ainsi que 718 abstentions et que Monsieur
Gilles Michel n'a pas pris part au vote.

SIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de M. XawLe Clef

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissamétapport du Conseil d’Administration, constatant
gue le mandat d’Administrateur de M. Xavier Le Clgént & échéance a lissue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourdunge qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a l'issue de I'Assembléné&ale appelée, en 2018, a statuer sur la gesties
comptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 729 001 voix "contre” ont été expesnainsi que 1 163 abstentions.
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SEPTIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de M. &8 Michel

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaiss@umétapport du Conseil d’Administration, constatant
que le mandat d’Administrateur de M. Gilles Miché@kent a échéance a l'issue de la présente
Assemblée, décide de renouveler ce mandat pourdunée qui, conformément aux dispositions
statutaires, prendra fin a l'issue de I'Assemblé&né&ale appelée, en 2018, a statuer sur la gesdties
comptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majali¢é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 8 982 470 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 238 abstentions.

HUITIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madamdarie-Francoise Walbaum

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissamétapport du Conseil d’Administration, constatant
gue le mandat d’Administrateur de Madame Marie-Eogse Walbaum vient & échéance a l'issue de la
présente Assemblée, décide de renouveler ce magpuat une durée qui, conformément aux
dispositions statutaires, prendra fin a l'issud’ssemblée Générale appelée, en 2018, a statuda su
gestion et les comptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 185 195 voix "contre” ont été exgesnainsi que 1 403 abstentions.

NEUVIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Giovanna Kampouri Monnas enaijité d’Administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissamdeapport du Conseil d’Administration, décide de
nommer Madame Giovanna Kampouri Monnas en quatit@alivel Administrateur de la Société pour
une durée qui, conformément aux dispositions staied, prendra fin & I'issue de I'Assemblée Géméral
appelée, en 2018, a statuer sur la gestion eblaptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 118 067 voix "contre" ont été ex@esmrinsi que 1 523 abstentions.

DIXIEME RESOLUTION
Nomination de M. Ulysses Kyriacopoulos en qualitddministrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissdmdeapport du Conseil d’Administration, décide de
nommer Monsieur Ulysses Kyriacopoules qualité de nouvel Administrateur de la Socié&térpne
durée qui, conformément aux dispositions statigaipeendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale
appelée, en 2018, a statuer sur la gestion eblaptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majadé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 650 200 voix "contre” ont été exgesnainsi que 1 403 abstentions.

ONZIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Katherine Taaffe Richard enajité d’Administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissamdeapport du Conseil d’Administration, décide de

nommer Madame Katherine Taaffe Richard en quaétéalvel Administrateur de la Société pour une

durée qui, conformément aux dispositions statugaipeendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale
appelée, en 2018, a statuer sur la gestion eblaptes de I'exercice 2017.

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 583 398 voix "contre" ont été ex@esmrinsi que 1 523 abstentions.

13



DOUZIEME RESOLUTION
Achat par la Société de ses propres actions

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissaucdkapport du Conseil d’Administration, en
application des dispositions des articles L. 228-26t suivants du Code de commerce et des
articles 241-1 a 241-6 du Réglement général detbdé des marchés financiers :

1) autorise le Conseil d’Administration, avec facudig subdélégation dans les conditions prévues par

la loi, a procéder a I'achat des actions de la&éan vue :

de procéder a leur annulation ultérieure par cédn du capital de la Société, sous réserve de
l'approbation par la présente Assemblée de lasdagkieme résolution ;

d'assurer la couverture de plans d'options dladlaations et/ou de plans dattribution d'actions
gratuites ainsi que toutes allocations d'actionsiteeide de plans d’actionnariat mis en placelaar
Société (ou plans assimilés) ou au titre de laig)pation a ses résultats, a des salariés, anciens
salariés et/ou mandataires sociaux de la Sociéié des sociétés qui lui sont liées en application
des articles L. 225-180 et L. 233-16 du Code derserne, dans le cadre des régimes légaux en
vigueur ou de planad hocmis en place par la Société ;

de remettre ou échanger les actions achetéex@abion, notamment, de l'exercice de droits ou de
I'émission de titres ou de valeurs mobilieres dahiiaoit par remboursement, conversion, échange,
présentation d'un bon ou de toute autre maniéagtdldution d'actions ;

de conserver les actions en vue de leur trangfgtieur a titre d’échange ou de paiement dans le
cadre d'opérations ou a la suite d'opérationsaesance externe, de fusion, de scission ou d'appor

d'animer le marché par I'intermédiaire d'un pa¢sire de services d’'investissement intervenant au
nom et pour le compte de la Société dans le cadtamment, d’'un contrat de liquidité conforme a
une Charte de Déontologie reconnue par I'AMF ;

et, plus généralement, d'opérer dans tout auiraltorisé ou qui viendrait a étre autorisé pdoila
et/ou mettre en ceuvre toute pratigue de marcheignidrait & étre admise par I'Autorité des Marchés
Financiers.

L'acquisition, la cession, le transfert et I'échartges actions pourront étre effectués a tous manent
dans le respect de la réglementation en vigueurlesmnarché ou de gré a gré, par tous moyens, y
compris par transfert de blocs, par I'utilisatiam leexercice de tout instrument financier et pradui
derive ;

2) fixe les limites suivantes a l'utilisation de Igépente autorisation par le Conseil d’Administnatio

le nombre maximum d’actions pouvant étre acquisespourra excéder 10 % du nombre total
d’actions émises et en circulation dljanvier 2015, soit 7 588 559 actions,

le nombre d’actions que la Société détiendraatément ou indirectement, a quelque moment que
ce soit, ne pourra dépasser 10 % des actions camiplescapital de la Sociéte,

le prix maximum d’achat des actions ne pourra gtpérieur a 85 euros,

le montant maximal susceptible d’étre ainsi consgar la Société a ces acquisitions ne pourea étr
supérieur a 645 millions d’euros ;

3) décide que, en cas de modification du nominal desons, d’augmentation de capital par

incorporation de réserves et d'attribution gratait@ctions ainsi qu’en cas, soit d’une divisionit so
d’'un regroupement des titres, le montant maximakaoré a ces acquisitions et le nombre maximal
de titres a acquérir indiqués ci-dessus serontéguen conséquence par un coefficient multipligateu
égal au rapport entre le nombre de titres compdsacapital avant I'opération et ce nombre apres
I'opération ;

4) fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la prit® Assemblée, la durée de validité de la présente

autorisation, qui prive ainsi d’effet, pour la parhon utilisée, toute délégation antérieure ace®rd
au Conseil d’Administration relative a I'acquisitipar la Société de ses propres actions ;
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5) conféere tous pouvoirs au Conseil d’Administratianec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre cetterigatmn et, notamment, pour passer tous ordres de
bourse, signer tous actes d’achat, de cessionha@e ou de transfert, conclure tous accords,
effectuer toutes déclarations aupres de I'Autaté8 marchés financiers et de tout autre organisme,
procéder aux ajustements prévus ci-dessus, rernlites formalités et, en général, faire le
nécessaire.

La présente résolution est approuvée a la majaléé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 5 701 009 voix "contre" ont été iex@es ainsi que 979 abstentions.

TREIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le capital social par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnauces immédiatement ou a terme au capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes dorro@ment aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétenmer glécider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigmsret aux époques qu'il appréciera, sur le marché
francais et/ou sur le marché international, en £o en toute autre devise par I'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription,afi@ns ordinaires et/ou de toutes autres valeurs
mobilieres de la Société, représentatives ou nditrés de créance, donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a tout moment ouesdades, a des actions ordinaires a émettre, de la
Société, ou, conformément a I'article L. 228-93C@hde de commerce, de toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié de capital ou dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, que soi par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute auwaniére, ces valeurs mobiliéres pouvant étre
également libellées en monnaies étrangeres ouighraanétaire quelconque établie par référence a
plusieurs monnaies ;

2) décide de limiter ainsi qu'il suit le montant d&missions autorisées en cas d’'usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation de campee :

« |e montant nominal global des actions ordinasesceptibles d’étre émises, directement ou sur
présentation de valeurs mobilieres, en vertu darésente délégation ne pourra étre supérieur a
75 millions d’euros, soit, a titre indicatif, 50 #u capital de la Société au 31 décembre 2014,
étant précisé que le montant nominal de ces émss@imputera sur le plafond global
d’augmentation de capital fixé dans la vingtiemsohétion, et qu'a ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire desreci émettre pour préserver, conformément a
la loi et aux stipulations contractuelles appliesblles droits des porteurs de valeurs mobilieres
ou de droits donnant acces au capital,

» le montant nominal global des valeurs mobiliéegzésentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégatialomtant acceés immeédiatement ou a terme au
capital de la Société ne pourra étre supérieurndlliard d’euros ou la contre-valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission, émBtisé que le montant nominal de ces
émissions s’'imputera sur le plafond global d’énaissile titres d’emprunt fixé dans la vingtiéme
résolution ;

3) en cas d'usage de la présente délégation de cenueét

» décide que la ou les émissions seront réservaegneférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible,

« confére au Conseil d’Administration la faculténdtituer un droit de souscription a titre réduletjb
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 décide, conformément aux dispositions de I'agticl 225-134 du Code de commerce, que si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas éahéa titre réductible, n'ont pas absorbé la todali
d’'une émission telle que définie ci-dessus, le @drsAdministration pourra utiliser, dans 'ordre
gu’il estimera opportun, I'une et/ou l'autre desutiés ci-apres :

- limiter I'émission au montant de ces souscriiosous la condition que celui-ci atteigne au
moins les trois-quarts de I'émission considérée,

- répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres nomscrits ;

4) constate que la présente délégation emporte ritmmcdes actionnaires a leur droit préférentiel d
souscription aux actions de la Société auxquebssvialeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

5) décide que le Conseil d’Administration disposerangles limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

« fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobiliéres a créer, arréter les dates @duxe et de cléture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital guésultent, procéder a la modification corrélative
des statuts,

* imputer, & sa seule initiative, les frais desnagigtations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant lesv®s nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du capital apres chaque augmentation,

e procéder a tous ajustements requis en conforaviée les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedtra assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres ou disddonnant accés au capital,

o déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux delégués, les pouvoirs nécessaires alisatéon de 'augmentation de capital ainsi que
celui d'y surseoir dans les limites et selon ledalioés que le Conseil d’Administration pourra
préalablement fixer,

« et, plus généralement, prendre toutes mesuresjure tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

6) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de lagméte Assemblée, la durée de la présente délégation
qui prive d’effet toute délégation antérieure ajlanhéme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 7 435 889 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 259 abstentions.

QUATORZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnatces immeédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousaapt

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes dorroément aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-135, L. 225-135-1, L. 225-136, ePP8-91 et suivants du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepmar décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigparet aux époques qu'il appréciera, sur le marché
francais et/ou sur le marché international, en ®oroen toute autre devise, par I'émission d’astion
ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobdlideela Société, représentatives ou non de tiges d
créance, donnant accés par tous moyens, immédiattestiou a terme, a tout moment ou a dates
fixes, a des actions ordinaires a émettre de |&8oou, conformément a I'article L. 228-93 du Code
de commerce, de toute société qui possede directemneindirectement plus de la moitié de son
capital ou dont elle posséde directement ou intireent plus de la moitié du capital, que ce sait pa
souscription, conversion, échange, remboursemeggeptation d’'un bon ou de toute autre maniére,
ces valeurs mobilieres pouvant étre égalemenidiéglen monnaies étrangéres ou en unité monétaire
quelconque établie par référence a plusieurs mesnai

16



2) décide de limiter ainsi gqu'il suit le montant demigsions autorisées en cas d’'usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation de cdemee :

le montant nominal global des actions suscettiilétre émises, directement ou sur présentation
de valeurs mobiliéres, en vertu de la présentegdétih ne pourra étre supérieur a 15 millions
d’euros, soit, a titre indicatif, environ 10 % dapttal de la Société au 31 décembre 2014, étant
précisé que ce montant constitue un sous-plafopticaple & I'ensemble des émissions pouvant
étre réalisées avec suppression du droit préfétatdi souscription et que le montant nominal des
émissions réalisées dans le cadre de la présefégatién s'imputera sur le plafond global
d’augmentation de capital fixé dans la vingtiemsohétion et qu'a ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire desrec émettre pour préserver, conformément a
la loi et aux stipulations contractuelles appliesblles droits des porteurs de valeurs mobilieres
ou de droits donnant accés au capital,

le montant nominal global des valeurs mobilidewésentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégatiaomtant acces immédiatement ou a terme au
capital de la Société ne pourra étre supérieurndlliard d’euros ou la contre-valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission, étadtisé que le montant nominal de ces
émissions s’imputera sur le plafond global d’éngisdile titres d’emprunt fixé dans la vingtieme
résolution ;

3) décide de supprimer le droit préférentiel de sopson des actionnaires aux titres faisant I'olgjet
la présente résolution en laissant toutefois au s€ibnd’Administration, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-135 du Code de omrce, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délai et selon les modalités qu'il fixet pour tout ou partie d’'une émission effectuée,
une priorité de souscription ne donnant pas liela &réation de droits négociables, qui devra
s'exercer proportionnellement au nombre des acpossédées par chaque actionnaire ;

4) constate que la présente délégation emporte ritmmcdes actionnaires a leur droit préférentil d
souscription aux actions de la Société auxquebssvialeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

5) décide que :

le prix d’émission des actions ordinaires émeeyertu de la présente délégation, sera fixéear |
Conseil d’Administration conformément aux dispasis des articles L. 225-136 1° et R. 225-119
du Code de commerce et devra étre au moins égah®yenne pondérée des cours de I'action
Imerys des trois dernieres séances de bourse piicéd fixation, éventuellement diminuée

d’'une décote maximale de 5 %,

le prix d’émission des valeurs mobilieres donnaedtés au capital de la Société sera tel que la
somme percue immédiatement, majorée, le cas échdantelle susceptible d’étre percue
ultérieurement, soit, pour chaque action ordinalee la Société émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moinse2gal prix minimum défini a I'alinéa précédent
aprés correction, s'il y a lieu, de ce montant ptenir compte de la différence de date de
jouissance ;

6) décide que le Conseil d’Administration pourra, slémlimite du montant global d’émission autorisé
au paragraph®) ci-dessus, émettre des actions ordinaires et/swaleurs mobiliéres donnant acces
immédiatement ou a terme a des actions existant@sémettre de la Société, a I'effet de rémunérer
des titres apportés a la Société dans le cadree diffre publique d’échange dans les limites et sous
les conditions prévues par I'article L. 225-148CGhde de commerce ;

7) décide que le Conseil d’Administration disposetans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, arréter les dates @&dure et de cloture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital quésaltent, procéder a la modification corrélative
des statuts,

en cas d'émission de titres appelés a rémunéertittes apportés dans le cadre d'une offre
publique d’échange : arréter le nombre et les tarnatiques des titres apportés en échange ; fixer
les conditions d’émission, la parité d’échangeiaing, le cas échéant, le montant de la soulte en
espéce a verser ; déterminer les modalités ded4ami,
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* imputer, a sa seule initiative, les frais desraeigtations de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommessgaaires pour porter la réserve légale au
dixieme du capital aprés chaque augmentation,

e procéder a tous ajustements requis en conforaviée les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedtra assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres ou disddonnant accés au capital,

o déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux delégués, les pouvoirs nécessaires alisatéon de 'augmentation de capital ainsi que
celui d'y surseoir dans les limites et selon ledalibés que le Conseil d’Administration pourra
préalablement fixer, et

« plus généralement, prendre toutes mesures, gentdus accords, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fiédirissions envisagées ;

8) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de lagméte Assemblée, la durée de la présente délégation
qui prive d’effet toute délégation antérieure ajlanhéme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 7 786 239 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 685 abstentions.

QUINZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnatces immeédiatement ou a terme au capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousdadpt dans le cadre d’une offre par placement privé
visé au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaiet financier

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du

rapport spécial des Commissaires aux comptes dorro@ment aux dispositions des articles L. 225-

129-2, L. 225-135, L. 225-136, et L. 228-91 et anig du Code de commerce, et de l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétenmer gliécider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois et dans les ptiops et aux époques qu'il appréciera, dans le
cadre d’'une offre par placement privé visée awe Il'afticle L. 411-2 du Code monétaire et finangier
réalisée en France et/ou a I'étranger, portantdesractions ordinaires et/ou toutes autres valeurs
mobilieres de la Société, représentatives ou nditrés de créance, donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a tout moment ouesdades, a des actions ordinaires a émettre, de la
Société, que ce soit par souscription, convergohange, remboursement, présentation d’'un bon ou
de toute autre maniere, les valeurs mobilieresi amises pouvant étre également libellées en
monnaies étrangeres ou en unité monétaire queleoitablie par référence a plusieurs monnaies ;

2) décide que les émissions susceptibles d'étre éealien application de la présente délégation sont
limitées a 15 % du capital par an, étant précise€ cpi délai d’'un an court a compter de chaque
émission réalisée en application de la présentmdébn ;

3) décide de fixer ainsi qu'il suit le montant desigsions autorisées en cas d'usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation de campee :

« le montant nominal global des actions suscepilidétre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 15 % dualaghét la Société au jour de I'émission, étant
précisé que le montant nominal de ces émissionspatera sur le plafond spécifiqgue
d’augmentation de capital visé au paragraphe 2 dgiatorzieme résolution ci-dessus, et qu'a ce
montant s'ajoutera, le cas échéant, le montant mainsupplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément a la loi et aux stipulaiaontractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou de droits donaacés au capital,

» le montant nominal global des valeurs mobiliéegzésentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégatialomtant acceés immeédiatement ou a terme au
capital de la Société ne pourra étre supérieurndlliard d’euros ou la contre-valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission, émBtisé que le montant nominal de ces
émissions s’'imputera sur le plafond global d’énaissile titres d’emprunt fixé dans la vingtiéme
résolution ;
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4) décide de supprimer le droit préférentiel de sopgon des actionnaires aux titres faisant 'olgjet
la présente résolution ;

5) constate que la présente délégation emporte reimmcdes actionnaires a leur droit préférentel d
souscription aux actions de la Société auxquekssvialeurs mobilieres émises en vertu de la
présente délégation pourront donner droit ;

6) décide que :

» le prix d’émission des actions ordinaires émeseyertu de la présente délégation, sera fixéear |
Conseil d’Administration conformément aux dispasis des articles L. 225-136 1° et R. 225-119
du Code de commerce et devra étre au moins égah@yenne pondérée des cours de I'action
Imerys des trois derniéres séances de bourse pgécéd fixation, éventuellement diminuée
d’'une décote maximale de 5 %,

« le prix d’émission des valeurs mobilieres donnartes au capital de la Société sera tel que la
somme percue immédiatement, majorée, le cas échdantelle susceptible d'étre percue
ultérieurement, soit, pour chaque action ordinalee la Société émise en conséquence de
I'’émission de ces valeurs mobiliéres, au moinsetgal prix minimum défini a l'alinéa précédent
apres correction, s'il y a lieu, de ce montant ptamir compte de la différence de date de
jouissance ;

7) décide que le Conseil d’Administration disposetans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

» fixer les conditions de la ou des émissions, @amment les formes et caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer, arréter les dates @&dure et de cloture des souscriptions, constater
la réalisation des augmentations de capital quésaltent, procéder a la modification corrélative
des statuts,

* imputer, a sa seule initiative, les frais desraeigtations de capital sur le montant des primes y
afférentes et prélever sur ce montant les sommessgaaires pour porter la réserve légale au
dixieme du capital aprés chaque augmentation,

e procéder a tous ajustements requis en conforaviée les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedbra assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres ou disddonnant accés au capital,

o déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux delégués, les pouvoirs nécessaires alisatéon de 'augmentation de capital ainsi que
celui d'y surseoir dans les limites et selon ledalibés que le Conseil d’Administration pourra
préalablement fixer, et

« plus généralement, prendre toutes mesures, gentdus accords, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fiédirissions envisagées ;

8) fixe a vingt-six mois, & compter du jour de lagandte Assemblée, la durée de la présente délégation

La présente résolution est approuvée a la majali#é voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 8 422 976 voix "contre" ont été iax@es ainsi que 1 069 abstentions.

SEIZIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le nombre de titres en
cas d’augmentation de capital avec maintien ou stggsion du droit préférentiel de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaai®e du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes eforcoément aux dispositions de [I'article

L. 225-135-1 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration, avec facukésdbdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence a l'effet d’'augmenter le nomieetitres a émettre pour chacune des émissions
décidées en vertu des treizieme, quatorzieme atzigume résolutions de la présente assemblée, dans
la limite du pourcentage de I'émission initiale yarépar les dispositions légales et réglementaines e
vigueur au moment de I'émission, étant entendulgyeix d’émission sera le méme que celui retenu
pour I'émission initiale ;

19



2) décide que le montant nominal des émissions déxigée/ertu de la présente délégation s’imputera
sur le plafond spécifique d’augmentation de capaaplicable a I'émission initiale fixé par les
treizieme, quatorzieme et quinziéme résolutiondaderésente assemblée, selon le cas, et sur le
plafond global d’augmentation de capital visé aifggtieme résolution de la présente Assemblée ;

3) fixe a vingt-six mois, & compter du jour de la prite Assemblée, la durée de la présente délégation.

La présente résolution est approuvée a la majalg8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 7 951 531 voix "contre" ont été iex@es ainsi que 1 467 abstentions.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’Administration deffet de fixer le prix d'émission des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acc@s capital, en cas de suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires enhdda limite de 10 % du capital social par an

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaai®e du rapport du Conseil d’Administration et du

rapport spécial des Commissaires aux comptes, rdoreneément aux dispositions des articles L. 225-

129-2 et L. 225-136, 1°, alinéa 2, du Code de coroene

1) autorise le Conseil d’Administration, en cas d'ssion d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital sans droitépifiel de souscription, dans les conditions
prévues par les quatorzieme et quinzieme résoklytietdans la limite annuelle de 10 % du capital de
la Société tel qu’existant a la fin du mois précdda jour de I'émission, a déroger aux conditidas
fixation du prix et fixer le prix d’émission destamns ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital a un montant qui sera au moins éga

e s’agissant du prix d’émission des actions ordewiau cours de cldture de 'action Imerys sur le
marché Euronext Paris le jour de négociation praéaéth date de fixation du prix d’émission,
éventuellement diminué d’'une décote maximale d&o16t

» s’agissant du prix d’émission des valeurs mol@kedonnant accés au capital, au montant tel que
la somme percue immédiatement par la Société ngjteé&as échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société, soit, poargah action ordinaire émise en conséquence de
'émission de ces valeurs mobilieres, au moins eéégal prix d’émission visé au paragraphe
précédent ;

2) précise, en tant que de besoin, que le montantnabmes émissions réalisées dans le cadre de la
présente délégation s’imputera sur le plafond $p@e d'augmentation de capital visé au
paragraphe 2 de la quatorzieme résolution ci-dessus

3) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de lageéte Assemblée, la durée de la présente autorisati
qui prive d’effet toute autorisation antérieure ratyl@ méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 14 478 917 voix "contre” ont ét&imges ainsi que 927 abstentions.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administratianl’effet d'augmenter le capital social en vue de
rémunérer des apports en nature constitués de $itade capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital, avgapsession du droit préférentiel de souscription et
dans la limite de 10 % du capital par an

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du

rapport spécial des Commissaires aux comptes, réorenément aux dispositions des articles L. 225-

147 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration les pouvoiécessaires a I'effet de procéder, sur le rapport
d’'un ou plusieurs commissaire(s) aux apports, darsnite de 10 % du capital de la Société, tel
gu'existant a la date d'utilisation de la préseadgegation, a I'’émission d’actions ordinaires edeu
toutes autres valeurs mobiliéres, représentativeson de titres de créance, donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a tout momend dates fixes, a des actions ordinaires,
existantes ou a émettre, de la Société, en vueéémenérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou deuvs mobiliéres donnant acces au capital, lorsque

les dispositions de l'article L. 225-148 du Codecdenmerce ne sont pas applicables ;
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2) décide que le montant nominal des émissions g&sien vertu de la présente délégation s'imputera
sur le plafond spécifique d’augmentation de capitesé au paragraphe 2 de la quatorziéme
résolution ; a ce montant s’ajoutera, le cas édhé&amontant nominal supplémentaire des actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi rtstipulations contractuelles applicables, lestdroi
des porteurs de valeurs mobilieres ou de droitaaonacces au capital ;

3) constate que la présente délégation emporte reatmrtides actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions de la Société qui serons&s en vertu de la présente délégation au profit
des porteurs de titres ou de les valeurs mobiligbgsts des apports en nature ;

4) décide que le Conseil d’Administration disposeranglles limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avec faculté de subdélégation darcotehitions prévues par la loi, pour statuer sur
I'évaluation des apports et le rapport du ou desmissaires aux apports, arréter les modalités et
conditions des opérations autorisées et notamrigmtiliation des apports et, le cas échéant, I'octro
d’avantages particuliers, fixer le nombre de titheémettre en rémunération des apports ainsi que
leurs caractéristiques, procéder, le cas échéattyta imputation sur la ou les primes d’apport,
constater la réalisation des augmentations de atapit résultant, procéder a la modification
corrélative des statuts, accomplir toutes formalitprocéder a toutes déclarations et faire le
nécessaire pour parvenir a la bonne fin des opésatiinsi autorisées ;

5) fixe a vingt-six mois, & compter du jour de lagendte Assemblée, la durée de la présente délégation
qui prive d’effet toute délégation antérieure aylanmnéme objet.

La présente résolution est approuvée a la majaléé voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 6 896 656 voix "contre” ont été iex@es ainsi que 1 059 abstentions.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes dadnsd’apport ou autres

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissahcaapport du Conseil d’Administration et
conformément aux dispositions des articles L. 228;1L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de
commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepmar décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigmartet aux époques qu'il appréciera, par
incorporation au capital de tout ou partie des riese bénéfices, primes de fusion, d’apport ou
autres sommes dont l'incorporation au capital seadmise, sous forme d’attribution gratuite
d’actions ou d’élévation de la valeur nominale deons existantes ou par I'emploi conjoint de ces
deux procédés ;

2) décide que le montant nominal global des actiodmaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra pas étre supérieplaand spécifique d’augmentation de capital visé
au paragraphe 2 de la treizieme résolution ci-desgant précisé qu'a ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire desrech émettre pour préserver, conformément a la
loi et aux stipulations contractuelles applicables,droits des porteurs de valeurs mobiliéreseu d
droits donnant acces au capital ;

3) décide que le Conseil d’Administration disposetans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour :

+ fixer les conditions de la ou des émissions, matant arréter le montant et la nature des réserves
ou primes a incorporer au capital, fixer le nomibections nouvelles a émettre ou le montant par
lequel le nominal des actions composant le capitalal sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions abes porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal portera effet, constaterdalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélaties dtatuts,

e imputer, a sa seule initiative, les frais desnagigtations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant lesrss nécessaires pour porter la réserve légale
au dixiéme du capital aprés chaque augmentation,

» procéder a tous ajustements requis en conforavé€ les dispositions Iégales et contractuelles
applicables et fixer les modalités selon lesquedtgs assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou di#sddonnant accés au capital,
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» décider, le cas échéant, que les droits form@mpus ne seront ni négociables ni cessibles et que
les actions correspondantes seront vendues, lesie®mprovenant de la vente étant allouées aux
titulaires des droits dans le délai et les condgifixés par la réglementation en vigueur,

e déléguer lui-méme au Directeur Général, ou awat accord, a un ou plusieurs directeurs
généraux délégués, les pouvoirs nécessaires alisatéon de I'augmentation de capital ainsi que
celui d'y surseoir dans les limites et selon leglalibés que le Conseil d’Administration pourra
préalablement fixer, et

» plus généralement, prendre toutes mesures, gentdus accords, effectuer toutes formalités et
faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fséissions envisagées ;

4) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de lagendte Assemblée, la durée de la présente délégation
qui prive d’effet toute délégation antérieure aylanmnéme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 4 385 718 voix "contre" ont été iex@es ainsi que 1 077 abstentions.

VINGTIEME RESOLUTION

Limitation globale du montant nominal des augmenimts de capital pouvant résulter des
délégations et autorisations qui précédent

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, apres avoir pris cosaate du rapport du Conseil d’Administration, décid
de fixer :

1) a 75 millions d’euros le montant nominal maximuns deigmentations de capital, immédiates et/ou a
terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu dddgations et autorisations conférées par les
treizieme, quatorzieme, quinziéme, seizieme, dixidme résolutions et dix-neuviéme de la présente
Assemblée, étant précisé qu'a ce montant s'ajoutkracas échéant, le montant nominal
supplémentaire des actions a émettre pour présecgeformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des portdergaleurs mobiliéres ou de droits donnant acaés a

capital ;

2) a 1 milliard d’euros, ou la contre-valeur de ce taaha la date de la décision d’émission, le mdntan
nominal maximum des titres d’emprunt susceptiblé&trel émis en vertu des délégations et
autorisations relatives a I'émission de valeurs ifferles donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société, conférées par les tragiequatorzieme, quinzieme, seizieme et dix-
huitieme résolutions de la présente Assemblée.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 2 667 121 voix "contre” ont été iex@es ainsi que 1 079 abstentions.

VINGT ET UNIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’Administratia I'effet d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnatcés au capital réservées aux adhérents a un
plan d’épargne d’entreprise de la Société ou de sanoupe, avec suppression du droit préférentiel de
souscription

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du

rapport spécial des Commissaires aux comptes, ldaredre des dispositions des articles L. 3332-1 et
suivants du Code du travail relatifs & I'épargnéarsae, et conformément aux dispositions des

articles L. 225-129-2 a4 L. 225-129-6 et de I'agitl 225-138-1 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’Administration sa compétepmar décider 'augmentation du capital de la
Société, en une ou plusieurs fois, dans les prigparet aux époques qu'il appréciera, par 'émissio
d’actions ordinaires et/ou de toutes autres valenobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, au capital de la Sociésgrvées aux adhérents a un plan d’épargne
d’entreprise ou de groupe de la Société et/ou deigtes ou groupements, frangais ou étrangers, qui
lui sont liés au sens de l'article L. 225-180 dud€ale commerce et de I'article L. 3344-1 du Code
du travail, et qui remplissent, en outre, les aut@enditions éventuellement imposées par le Conseil
d’Administration ;
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2) décide que le montant nominal des augmentationsagital social susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra excééemnillion d’euros, soit, a titre indicatif, envimo
1 % du capital de la Société au 31 décembre 20hat @récisé que ce plafond est autonome et
distinct du plafond global d’augmentation de cdgiteé par la vingtieme résolution de la présente
Assemblée et qu’a ce montant s’ajoutera, le cagadthle montant nominal des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux sippohs contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres ou de droits donaecés au capital ;

3) décide que le prix de souscription des actions&sres vertu de la présente délégation ne pouea étr
inférieur a la moyenne des derniers cours cotésdes vingt séances de bourse précédant le jour de
la décision du Conseil d’Administration fixant latd d’ouverture des souscriptions, diminuée, le cas
échéant, de la décote maximale prévue par la I@wude la décision du Conseil d’Administration ;

4) décide de supprimer le droit préférentiel de sapson des actionnaires aux titres a émettre au
profit des bénéficiaires mentionnés ci-dessus ;

5) confere tous pouvoirs, avec faculté de subdél@gadians les conditions prévues par la loi, au
Conseil d’Administration pour mettre en ceuvre lésente délégation et, notamment, a I'effet de :

» déterminer les sociétés dont les salariés et atamds pourront bénéficier de I'offre de
souscription aux émissions objet de la présentegdébn,

« fixer les conditions, notamment d’ancienneté, daeront remplir les bénéficiaires de ces offres
de souscription,

» fixer les conditions de la ou des émissions, taies la réalisation des augmentations de capital
qui en résultent, procéder a la modification catieé des statuts,

« fixer les dates d’ouverture et de cléture desssnptions, le prix, la date de jouissance desditr
émis, les modalités de libération des actions,

» décider si les souscriptions pourront étre réaks directement et/ou indirectement par
l'intermédiaire de fonds communs de placement,

« fixer les modalités et conditions d’adhésion glens d’épargne d'entreprise ou de groupe, en
établir le reglement ou, en cas de plans préexistan modifier le reglement si nécessaire,

* imputer, & sa seule initiative, les frais desnagigtations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant lesms®s nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du capital apres chaque augmentation,

e procéder a tous ajustements requis en conforaviée les dispositions Iégales et contractuelles
applicables, et fixer les modalités selon lesquedlera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des porteurs de valeurs mobilieres ou disddonnant accés au capital,

» et, plus généralement, prendre toutes mesuresjuwe tous accords, effectuer toutes formalités
et faire le nécessaire pour parvenir a la bonnddmémissions envisagées ;

6) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la prite Assemblée, la durée de la présente délégation
qui prive d’effet toute délégation antérieure aylanmnéme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 507 139 voix "contre" ont été ex@eisnainsi que 1 485 abstentions.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’Administration deéduire le capital social par annulation des
actions autodétenues

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeugn et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, aprés avoir pris cosaaie du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes :

1) autorise le Conseil d’Administration, avec faculie subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, & annuler, en une ou plusieurs fois, taupartie des actions de la Société détenues darael
dans la limite de 10 % du capital par périodes idgtxquatre mois, et a réduire corrélativement le
capital social en imputant la différence entre &eur d’achat des titres annulés et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles ;
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2) confére tous pouvoirs au Conseil d’Administratian’effet d’arréter le montant définitif de la
réduction de capital dans les limites prévues paloi et par la présente résolution, en fixer les
modalités, constater sa réalisation, imputer |I&hce entre le prix d’achat des actions et leur
valeur nominale sur les postes de primes et devesalisponibles de son choix, accomplir tous
actes, formalités ou déclarations en vue de reddfimitives les réductions de capital réalisées en
vertu de la présente autorisation et modifier emséquence les statuts ;

3) fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la prée Assemblée, la durée de la présente autonsatio
qui prive d’effet toute autorisation antérieure ratyl@ méme objet.

La présente résolution est approuvée a la majalé8 voix des actionnaires présents et représentés,
étant noté que 278 246 voix "contre" ont été ex@eisnainsi que 1 091 abstentions.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION
Pouvoirs

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, donne tous pouvoirs au podeucopie ou d’extrait du procés-verbal de la
présente Assemblée, pour accomplir toutes les lddnale dépot ou de publicité.

La présente résolution est approuvée a la majaligé voix des actionnaires présents et représenteés,
étant noté que 29 839 voix "contre" ont été expesrainsi que 1 351 abstentions.

L'ordre du jour étant épuisé, le Président dédsgance levee. Il est 12 heures 25.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le prgmexes-verbal, lequel a été signé par les memhres d
Bureau.
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