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Avertissement

Des informations plus completes sur Imerys peuvent étre obtenues sur son site Internet (www.imerys.com),
rubrique Information Réglementée, notamment dans son Document d’Enregistrement Universel déposé aupres de
I'Autorité des Marchés Financiers le 22 mars 2021 sous le numéro No. D.21-0167. Imerys attire l'attention des
investisseurs sur les "Facteurs de risques et Contréle Interne" de son Document d’Enregistrement Universel.

Le présent document contient des prévisions et des informations prospectives. Les investisseurs sont alertés sur le
fait que ces prévisions et informations prospectives sont soumises a de nombreux risques et incertitudes
(difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrdle d'Imerys), qui peuvent impliquer que les résultats
et développements effectivement réalisés different significativement de ceux qui sont exprimés ou induits.

Crédits photographiques: Photothéque Imerys, Droits Réservés, xxx.
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Faits marquants - Un premier trimestre 2021 solide pour Imerys

Faits marquants

Performance

financiére"

(1) La définition des indicateurs alternatifs de performance est donnée dans le glossaire en annexe.

Croissance organique soutenue par une bonne performance commerciale et la poursuite de
la reprise sur les marchés finaux

Augmentations de capacités pour soutenir le marché en pleine croissance des batteries
lithium-ion pour véhicules électriques

Approbation par les créanciers du Plan de réorganisation des entités nord-américaines de
talc

Croissance organique soutenue : + 6,3 % au 1€ trimestre 2021 apres +1,7 % au T4 2020
Chiffre d'affaires en hausse de 2,9% par rapport au T1 2020 a 1 058 millions d'euros
Maintien d'un prix-mix positif a + 0,5 %

EBITDA courant en hausse de 10,9 %; marge de 17,3 % contre 16,0 % au T1 2020
Résultat courant net de 73,3 millions d’euros (+ 49 % par rapport T1 2020)
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Chiffre d’affaires du T1 supérieur au niveau d’avant-crise, porté par une forte
croissance des volumes

Chiffre d'affaires (M€) et croissance organique'" par T1 2021 :1058 M€
rapportau T1 2020 (%) (+2,9% vs. T1 2020)

~~ ) 1058 .
1029 Poursuite de la
a reprise sur les

986 marchés finaux

912

Forte performance
commerciale

Performance
supérieure a celle des

T1-20 T2-20 T3-20 T4-20 T1-21 marcheés sous-jacents

(1) Voir le glossaire en annexe pour la définition des mesures de performance alternatives
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Des marchés bien orientés dans un contexte marqué par des difficultés de
production et d’approvisionnement au niveau mondial

. Production automobile Production de véhicules touchée par la pénurie
Automobile ) . .
T4-20 T1-21 mondiale de semi-conducteurs au 1¢" trimestre 2021
vs. T4-19 vs. T1-20 . 2 n 5
Europe : reprise en cours malgré les mesures visant a
Europe 0% -3% . o
Am. du contenir la troisieme vague de COVID-19
* 0 - 50 s . . e
Nord +0% > % Amérique du Nord : impact des conditions
Asie ® +5% +27 % météorologiques défavorables sur la chaine
Monde +3 % +11% d'approvisionnement
Acier Production d'acier ® o )
1420 — Offre limitée par le rythme d’augmentation des
vs.T4-19 IR capacités ; reprise de la demande tirée par
Europe +6% +3% I'automobile et la construction
Alilno-rtéu S12% S50 Rebond de la production en Inde (+ 10 %)
Asie £ 8% e Niveau de production en Chine supérieur a l'avant-crise
Ameélioration relative plus lente aux Etats-Unis
Monde +7% +10 %
Source: (1) IHS; (2) Worldsteel Association (3) y compris Chine &
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Marchés favorables dans toutes les zones géographiques

. ion
Construction Construction

Poursuite de la reprise dans toutes les zones

T4-20 T1-21
/- CRCREN vs. T1-20 géographiques
f_ Europe 3% b Tendances contrastées en Europe (France + 10 %,
| Al\':gr%” 1% 0% Royaume-Uni - 3 %, Italie + 3 %, Allemagne - 1 %)
Asie @ +0% +15% Amérique du Nord : fortes attentes suite a 'annonce du
Monde 1% 0 plan d'investissement dans les infrastructures
Papier Production de papier? _
Lent redémarrage essentiellement imputable aux
1 T4-20 T1-21 _— s ,
. "I—!ln vs.T4-19 IPRLEN nouvelles restrictions liées a la COVID-19 dans plusieurs
—_ Europe 15% -20% pays
\ Rebond attendu dans la deuxieme partie de I'année, sous
\ USA -18 % -21% , ) , , ,
I'effet d'une activité industrielle plus forte et d'une reprise
i - 0 _ 0
\ Inde 20% 11 % des voyages
N
Source: (1) Construction: OE (2) Eurograph, P&P Council, Japan Paper Association (3) Including China. &
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Les volumes de ventes s’accélérent dans la plupart des marchés finaux

Evolution des volumes (vs N-1) Chiffre d’affaires d'Imerys par marché final

+5,8%

@® Construction
® Consommation
® Industrie

® Acier

® Papier

® Automobile

_ 0
1,7 % ® Autres

-24,6 %

T2-20 13-20 T4-20 T1-21
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Amélioration de I'EBITDA courant

EBITDA courant!’ (M€) et marge (%)

183
168 165

T1-19 T1-20 T1-21

(1) Voir le glossaire en annexe pour la définition des mesures de performance alternatives

10 30 avril 2021 | Résultats du 1°" trimestre 2021

EBITDA courant T1 2021: 183 M€
(+10,9% vs. T1 2020)

Montée en puissance
des volumes

a Solide performance
opérationnelle

a Prix-mix positif



Plan de réorganisation des entités talc nord-américaines approuvé a la majorité requise des
créanciers

11

Cession en février des actifs nord-américains de talc a Magris Resources pour
223 millions de dollars

Approbation le 14 avril du plan de réorganisation des entités talc
nord-américaines avec une majorité de 79,7 % des plaignants

Audience de confirmation du plan de réorganisation par le tribunal compétent
du District du Delaware prévue cet été

Fin de la procédure de “Chapter 11" attendue d'ici la fin 2021, sous réserve de
'approbation finale du plan par les tribunaux compétents
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Croissance organique du chiffre d’'affaires du 1¢" trimestre 2021

:+6,3%

(M€)
+
1,029 21
|
-52

CATI Périmetre Devises
2020
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Minéraux de Performance : reprise solide au T1

(M€)

Variation organique Variation publiée
Vs T1 2020 Vs T1 2020

CA Europe, Moyen-Orient et

’ 0 0
CA Asie-Pacifique (APAC) 11 130
Eliminations @) ) L - ]

Chiffre d’affaires (CA) total 589 596 +7,0% +1,3%

T1 2020 T1 2021

I
e Solide reprise de la demande pour les o Les plastiques, caoutchouc, o Forte croissance du Graphite & Carbone
marchés de la peinture, du caoutchouc, peintures, les revetements, Ies pour I'énergie mobile
des polymeéres, de la céramique et de la céramiques et les produits de e Premiers signes de reprise des marchés
filtration & des sciences de la vie construction ont bénéficié du rebond des du papier et du carton, notamment en
e Pénurie de conteneurs et fortes tempétes marchés de la construction et de Inde et en Chine
hivernales aux Etats-Unis ayant affecté I'automobile en Europe e Bonne performance dans les minéraux
plusieurs usines en février o Demande  atone de biens  de spécialisés pour le plastique, la peinture,
consommation du fait des restrictions les revétements et la céramique

liées ala COVID-19
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Solutions et Matériaux de Haute Température : poursuite du rebond des marchés industriels
et de la construction

(M€)

Variation organique Variation publiée

vs T1 2020 vs. T1 2020
CA Solutions de Haute

Température
CA Refrac'talres, Abrasifs & 297 295 £3,6% 0.6%
Construction

T1 2020 T1 2021

Eliminations (11) (12)

Solutions de Haute Température Réfractaires, Abrasifs & Construction

Fort rebond des marchés finaux, notamment en Inde et en Chine e Poursuite de la croissance solide dans le secteur du batiment et
des infrastructures (liants de spécialité)
e Progression de la reprise sur les marchés du fer et de I'acier et de

e Croissance en Europe principalement tirée par le thermique et la

fonderie I'automobile dans le monde
e Bon déroulement du plan d'Intégration des acquisitions e Mise en service d'une nouvelle usine en Inde ; démarrage de la
« Bon début dannée pour Haznedar en Turquie production pour répondre a la demande croissante de produits

réfractaires sur le marché domestique
&,
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Amélioration de la marge d’EBITDA courant a 17,3 % au T1 2021

(M€)
+10,9 %
Publié
28 g 2 2
I
-9
165 ¢
/I
- 11
Marge d’EBITDA courant
T1 2020 Périmeétre Devises Volumes Prix-mix Colts Codts fixes et Variation des T1 2021
variables  frais généraux stocks et
autres
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Résultat courant net en hausse de 49 % au T1

Variation

+10,9 %

+40,8 %

+48,9 %

+63,6 %

(M€)

Q12020 Q1 2021
EBITDA courant 165 183
Résultat opérationnel courant 83 116
Résultat financier courant (13) (12)
Impé6ts courants (20) (28)
Taux d'imposition courant 28,0 % 27,0%
Intéréts minoritaires ) (3)
Résultat courant net, part du Groupe 49 73
Autres produits et charges, nets (5) M
Résultat net, part du Groupe 44 72
Résultat courant net, part du Groupe €0.62 €0.87

par action ("

+ 38,8 %

(1) Nombre moyen pondéré d'actions en circulation : 84 684 525 au T1 2021 contre 78 959 698 au T1 2020.
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Forte croissance du
résultat opérationnel
courant

Résultat financier
courant en ligne avec
'année précédente

Taux d'impot stable

Faible montant d’autres
produits et charges

IMERYS



Imerys
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Imerys dispose de solides fondamentaux pour le futur

Bon début d’année avec une performance solide au 1er trimestre
o  Croissance organique soutenue par la performance commerciale
o Amélioration du levier opérationnel grace aux économies de couts

e Maintien a un bon niveau de la demande des solutions minérales de spécialité tout au
long de I'année, soutenue par la perspective de reprise de 'économie mondiale

e Objectif damélioration de 'EBITDA courant et de la marge d’EBITDA courant pour 2021

e Les acquisitions récentes et les capacités complémentaires dans les marchés en forte
croissance permettront de générer une croissance supérieure a celle des marchés
sous-jacents a la faveur de la reprise globale de 'économie

e Confirmation de 'engagement d'Imerys vis a vis du développement durable
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Résultat opérationnel courant (ROC)

(M€) +40.8 %

11 Publié

; ; 116

>
28 2
—— - 8
3
83
[
-7

8,0 % Marge opérationnelle 11,0 %

ROC Périmétre Changes Volumes Prix-mix Colts Codts fixes Variation de ROC
T1 2020 variables et frais généraux stocks et T1 2021

autres
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Imerys, un acteur mondial...

Europe Moyen-orient
Afrique
48% du CA

i

Y

Amériques e
29% du CA Asie \..‘f e
Pacifique ‘ .
23% du CA
¥
A 4

Données consolidées 2020
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n°1 dans 75%
de nos activités

<
()
=]
~
[0
(7]

dans 142 pays

-

()]

B '
o

o \

collaborateurs

@

+de 15 000
clients

&

Chiffre d'affaires

a w
= ‘ = c
F =

EBITDA courant
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...qui offre des solutions a valeur ajoutée pour divers marchés

Imerys propose des solutions a valeur ajoutée
formulées pour répondre aux spécifications
techniques de chaque client

e Valorisation de ressources minérales (argile, bentonite,
diatomite, feldspath, kaolin, mica...)

e Formulations (pates céramiques, fondants pour coulée continue
de l'acier, réfractaires monolithiques, etc.)

e Minéraux de synthése (graphite synthétique, zircones etc.)

A partir e  Portefeuille unique de ressources minérales
d’actifs

de gljapde o  Expertise de la science des matériaux
qualité

Large palette de procédés et technologies exclusifs

Savoir-faire et connaissance des applications des clients
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...qui apportent des propriétés et performances essentielles aux produits de nos
clients

~

-

Blancheur et résistance des idité de charge des

" ST g Brillance et opacité Résistance thermique et mécanique
sanitaires et carrelages de sol batteries Li-ion pour véhicules d y e .
A ; es peintures des abrasifs industriels
et de mur électriques
N°1 mondial des pates N°1 mondial des additifs conducteurs N°1 mondial de la wollastonite N°1 mondial des minéraux fondus
céramiques pour sanitaires (graphite, noir de carbone) et du talc pour peintures pour abrasifs

a
Résistance et Iégéreté
des piéces plastiques automobiles

Auto nivellement et séchage rapide
des sols

Filtration de liquides
(alimentaires ou plasma sanguin)

Pureté et qualité de I'acier

N°1 mondial des additifs . - a N°1 mondial des liants de performance N - .
. N°1 mondial des fondants pour coulée e . . N°1 mondial de la perlite et de la
de performance pour les plastiques . — pour la construction a base d'aluminate . ) - .
5 continue de l'acier . diatomite pour la filtration
a base de talc de calcium

&
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Une ambition: libérer tout le potentiel des minéraux en matiére de développement durable

En tant que premier fournisseur mondial de solutions
spécialisées a base de minéraux, 'expertise technique et I'esprit
novateur des collaborateurs d'Imerys lui permettent d’extraire et
de transformer les minéraux de maniére responsable et durable
sur le long terme

Conformément aux principes du Pacte mondial des Nations
Unies et en contribuant concretement a 9 des Objectifs de
Développement Durable des Nations Unies

SUSTAINABLE SCIENCE
DEVELOPMENT BASED
G<:ALS - TARGETS a,(':z:ﬁlature

o

%
K\ DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

WE SUPPORT
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Des engagements : le programme SustainAgility <is. SustainAgility

FOSTERING POSITIVE CHANGES

Imerys reconnait

le besoin d'agir
rapidement pour
trouver des solutions
face aux enjeux
environnementaux

et sociaux mondiaux

Au sein des
communautés

Lutte mondiale contre

le changement
climatique
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Nous nous efforcons de développer de nouvelles
solutions et opportunités pour allonger la durée du
cycle de vie de nos minéraux, en reconnaissant le
besoin de produire mieux et de maniére durable

Nous sommes déterminés a protéger
I'environnement, réduire la consommation de
ressources non énergeétiques, préserver la biodiversité
et agir sur le changement climatique

Nous sommes engagés a réduire les émissions de
carbone dans nos opérations et accélérons le rythme
de la transition vers des énergies bas carbone et des
combustibles fossiles plus propres dans I'ensemble
de nos activités

&,

&
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Favoriser des changements positifs: les 6 piliers du programme -« SustainAgility

FOSTERING POSITIVE CHANGES

Chacun de ces piliers rassemble un certain nombre de thémes distincts qui sont a la base d'initiatives concréetes avec
des résultats mesurables.

Les themes prioritaires ont été identifiés dans le cadre de I'évaluation de la matérialité du Groupe et font I'objet
d’'objectifs a moyen terme.

VALORISER nos équipes PRESERVER notre planéte PREPARER l'avenir
& S oR
B o Q

Sécurité Capital Gestion Changement Conduite Gestion
& Santé humain environnementale climatique des affaires des produits

{ Sécurité au travail ) ( B::tlt deelsi-;or?rrgeaﬁ( ) MaTtrise des impacts Stratégie de Iutt(_e contre le (Gouvernance d’entreprise> Impacts
lques au travai environnementaux changement climatique environnementausx,
- > sociaux et économiques
Santé au travail Gestion des talents et des o Engagement aupres des des produits q
compétences Efficacité des ressources non-

communautés
énergétiques

( Dialogue social ) Condgite des affaires et
iodiversité et réhabilitation gestion responsable
Di ité & Inclusi des sites de la chaine Technologies durables
versite & Inclusion d'approvisionnement

&,

Solutions pour le climat

* Thémes RSE prioritaires
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Une performance reconnue par les principales agences de notation RSE

Indices/
Evaluation

Notation la plus
récente
2019/2020

Par rapport a
I'industrie

; \ 1 & . (44 ..
NCDP | ecovadis  mscit | isseser | vigean | ((Gaie | @umne
(‘DtoA) (0to 100) (CCC to AAA) (D- to A+) (0to 100) (0 to 100) (100-0)

0 = risque faible
2020
‘ ecov_agis
Au-dessus de la 99eme centile 50&Me centile 78me sur 45 99eme centile 378me sur 122
moyenne (C)
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Perspectives : objectifs moyen terme (1/3)

SECURITE ET SANTE

CAPITAL HUMAIN

Sécurité au travail : % des sites au niveau 3 de

maturité

« Améliorer la maturité de la culture de sécurité du groupe
dans tous les domaines d'activité au niveau 3 d'ici fin 2022

Santé au travail : % d’amélioration de la
performance par rapport a 2019

« Améliorer la performance du Groupe en matiére de santé au
travail de 30 % par rapport a 2019 d'ici la fin 2022
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Diversité et inclusion : % de femmes au sein du
Senior Management

Porter a 30 % la proportion de femmes au sein du senior
management d'ici fin 2022

Mettre en place le programme a 3 ans du Groupe en matiere
de Diversité et d'Inclusion d'ici la fin 2022

GOOD HEALTH QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

GENDER DECENT WORK
EQUALITY AND ECONOMIC

s




Perspectives : objectifs moyen terme (2/3)

GESTION ENVIRONNEMENTALE

Gestion environnementale: % des audits menés sur

base d'une matrice de maturité environnementale

» Réduire les impacts environnementaux a travers le
déploiement d'un programme d’amélioration continue et
réaliser 100 % des audits sur base d'une matrice de maturité
environnementale d'ici fin 2022

Biodiversité et réhabilitation: niveau d'achevement
du programme d’amélioration de la biodiversité

» Atteindre 100 % d'achévement du programme act4nature
d'ici fin 2021
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CHANGEMENT CLIMATIQUE

Lutte contre le changement climatique: % de
réduction des émissions de CO2 rapportées au
chiffre d’affaires

Réduire les émissions de CO2 du Groupe de 36 % par rapport
au chiffre d'affaires (tCO2/Eur) d'ici 2030

Encourager 71 % des fournisseurs du Groupe a adopter des
objectifs scientifiques d'ici 2023

CLEAN WATER RESPONSIBLE
/AND SANITATION

1 CLIMATE

ACTION




Perspectives : objectifs moyen terme (3/3)

CONDUITE DES AFFAIRES GESTION DES PRODUITS

Conduite des affaires et gestion responsable de la Gestion responsable des produits : % du portefeuille

chaine d’approvisionnement : % de fournisseurs produits évalué avec des facteurs ESG

évalués avec des facteurs ESG « Evaluer au moins 40 % du portefeuille produits d'ici fin 2022

« Améliorer la notation ESG du Groupe d'ici 2022 » Sassurer qu'au moins 50 % des nouveaux produits du

« Déployer un dispositif permettant d'évaluer au moins 50 % Groupe sont notés comme “solutions durables” d'ici la fin
des fournisseurs du Groupe par dépenses d'ici fin 2022 2022
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Glossaire

Indicateurs alternatifs

de performance

Définition et rapprochement avec les indicateurs IFRS

Croissance a périmetre et changes
comparables (aussi nommée
croissance a PCC, croissance
organique ou croissance interne)

Effet Volume

Effet Prix-mix

Résultat opérationnel courant

Résultat courant net

EBITDA courant

Cash-flow opérationnel courant net

Cash-flow libre opérationnel courant
net

Dette financiére nette

La croissance a périmetre et changes comparables est calculée en excluant les impacts des variations des taux de change ainsi que les acquisitions et les cessions (effet de périmétre).

Le retraitement de I'effet change consiste a calculer aux taux de change de I'année en cours les agrégats de 'année précédente. L'impact des instruments de change qualifiés d'instruments de
couverture est pris en compte dans les données courantes.

Le retraitement de périmétre des entités entrantes consiste :

pour les entrées de périmeétre de 'année en cours a retrancher la contribution de I'acquisition des agrégats de 'année en cours ;

pour les entrées de périmetre de 'année précédente, a retrancher la contribution de I'acquisition du 1er janvier de 'année en cours jusqu'au dernier jour du mois de 'année en cours ou a été
réalisée l'acquisition 'année précédente.

Le retraitement des entités sortantes consiste :

pour les sorties de périmétre de 'année en cours, a retrancher les contributions de I'entité sortie aux agrégats de I'année précédente a compter du 1er jour du mois de cession ;

pour les sorties de périmétre de 'année précédente, a retrancher les contributions de I'entité sortie aux agrégats de I'année précédente.

.

.

.

.

.

L'effet Volume correspond a la somme de la variation des volumes de ventes de chaque division entre I'année en cours et I'année précédente, valorisée au prix moyen de vente de l'année précédente.

L'effet Prix-mix correspond a la somme de la variation des prix moyens par famille de produits de chaque division entre I'année en cours et I'année précédente, appliquée aux volumes de I'année en
cours.

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat opérationnel avant autres produits et charges opérationnels (résultat des prises ou pertes de contrble et autres éléments non récurrents).

Le Résultat courant net correspond au résultat net part du Groupe, avant autres produits et charges opérationnels nets (résultat des prises ou pertes de contréle et autres éléments non récurrents,
nets d'imp6t) et le résultat net des activités abandonnées.

L'EBITDA courant est calculé a partir du résultat opérationnel courant en retraitant les amortissements et pertes de valeur d’exploitation, la variation nette des provisions d’exploitation, la quote-part
des résultats nets et des dividendes regus des coentreprises et entreprises associées.

EBITDA courant apres impdt notionnel sur le résultat opérationnel courant, ajusté des variations du besoin en fonds de roulement opérationnel et des produits des actifs incorporels et corporels
cédés.

EBITDA courant aprés impdt notionnel sur le résultat opérationnel courant, ajusté des variations du besoin en fonds de roulement opérationnel, des produits des actifs incorporels et corporels cédés,
des dépenses en immobilisations incorporelles et corporelles et de la variation des droits d'utilisation.

La dette financiére nette correspond a la différence entre passifs financiers (emprunts, dettes financiéres, et passifs IFRS 16) et la trésorerie et équivalents de trésorerie.
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Merci de votre attention

Pour plus d'information www.imerys.com

Ou sur les réseaux sociaux :

O @imerys

@ www.linkedin.com/company/imerys/

o www.facebook.com/imerysgroup/

33 30 avril 2021 | Résultats du 1°" trimestre 2021

Calendrier financier

10 mai 2021
27 juillet 2021

2 novembre 2021

Assemblée Générale
Résultats du 1¢" semestre 2021

Résultats du 32™¢ trimestre 2021

IMERYS
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