UES Imerys SA — Avis sur la situation économique et financiére de 2024 et la feuille de
route développement durable

Les membres du CSE ont pris connaissance du rapport de I'’expert-comptable et des
réponses aux questions.

e Sur la situation économique et financiére, les élus émettent un avis favorable

avec quelques réserves et observations :
o Les résultats sont corrects dans le contexte économique et géopolitique

difficile, mais les élus attirent I'attention de la direction sur la faiblesse de la

croissance organique (point qui avait déja été souligné dans notre avis

précédent) : les volumes ont connu une croissance en 2024 sans revenir au
niveau de 2022 et I'effet prix est quasi-nul.

Imerys maintient une performance opérationnelle solide, en ligne avec les

prévisions de juillet 2024.

o Le montant des investissements est stable et le groupe maintient son axe

stratégique pour le lithium. Nous notons par ailleurs les budgets consacrés

pour renforcer notre business autour de la diatomée avec l'acquisition de

Chemviron en fin d'année.

Sur le sujet de l'innovation, il n'y a pas de réduction de dépenses au niveau

des équipes R&D, mais nous nous interrogeons sur le poids en volume des

nouveaux produits.

o Les élus encouragent la direction a maintenir I'effort pour développer de
nouveaux produits a valeur ajoutée et a poursuivre les acquisitions pour
retrouver une dynamique de croissance dans le contexte économique mondial
difficile.

o Les élus saluent la bonne gestion de la dette financiére et la flexibilité que

cela pourrait offrir au Groupe.

Sur le plan social, nous déplorons la forte baisse des effectifs du groupe

pouvant impacter notre périmétre social sans croissance significative.

o Nous nous interrogeons sur les transferts de salariés vers Imerys Services
selon leur périmétre d’activité, sujet qui n’est toujours pas clair pour nous au
regard de ce que nous observons.

O

o

o

) r la feuill r dvel men rable, les membr E ém n
un avis favorable et soulignent en particulier :

o Le groupe est en bonne voie pour atteindre les objectifs 2025 de sa feuille de
route développement durable : seuls deux indicateurs sont en légérement en
dessous (indice Diversité, équité et Inclusion) ou en dessous de l'objectif
intermédiaire (exigences en matiére de reporting sur I'eau).

o Les actions environnementales prises par Imerys ces derniéres années
montrent un réel souhait de réduire 'empreinte carbone du groupe et le
Groupe tient ses engagements environnementaux et la trajectoire fixée.

o Pour la premiére année de mise en ceuvre de la CSRD, 68% des exigences
obligatoires ont été publiées.

o Et les principales agences de notation reconnaissent les performances ESG
du Groupe.




